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Prefdcios

Marie-Clarté O’Neill
Presidenta del ICOM-CECA

Nicole Gesché-Koning
Responsable de la Historia de la educacion museal para el CECA

La educacion museistica en Brasil:
un modelo para América latina

Este segundo libro de la serie dedicada a la Historia Mundial de la Educacién
en los Museos nos lleva esta vez a América Latina, y mas concretamente a
Brasil, pais pionero en su voluntad de hacer accesibles sus colecciones museisticas
a todos los publicos.

Tras el andlisis historico en el primer volumen de la evolucién de la divulgacién
museistica en Bélgica, desde las figuras claves hasta reflexiones mas profundas
sobre el porqué y el futuro de la divulgacion en el siglo XXI, la obra brasilefia
sigue un camino similar, presentando a su vez relatos personales de trayectorias
profesionales, el papel de los pioneros del siglo XIX y principios del XX, pasando
por las diferentes orientaciones de la mediacién museistica actual en términos de
accesibilidad, funcién social de los museos, inclusién, lucha contra el racismo,
educacion patrimonial y, por tltimo, el mundo de la cibercultura.

Al igual que el primer volumen, se trata de una “revisién histérica en profundidad
de una funcién museistica, la educacién, que durante mucho tiempo ha sido consi-
derada por los museos como una funcién simpética y, de hecho, indispensable, sin
que el entorno profesional la consideraba como una disciplina cientifica por derecho
propio, del mismo modo que la investigacién de las colecciones o el cuidado material
de las mismas™. Hoy en dia, la educacién museistica se entiende como una de las

1 M.-C. O’Neill, Prélogo, en N. Gesché-Koning (ed.), Historia de la mediacién museistica -, Bélgica,
Lieja, 2021, p. 3.



funciones esenciales del museo, aunque la profesién de educador no esté tan recono-
cida como la de conservador y director de las instituciones que los emplean.

Este volumen dedicado a la educacién en museos en Brasil se reserva un impor-
tante capitulo a la relevancia de la investigacion y la evaluacién de las actividades
educativas, disciplinas que han sido objeto de numerosas ponencias de colegas
brasilefios en las conferencias internacionales del CECA. La creacién en este vasto
pais de muchas redes de educadores tanto a nivel federal como nacional, fue fun-
damental para la publicacién en 2017 de la Politica Nacional de Educaciéon. Pero
la presencia de Brasil en el ICOM y el CECA se remonta mucho mas atras, a la
fundacién del comité en 1948 y la organizacién por la UNESCO del Seminario
Internacional sobre la Funciéon Educativa de los Museos en Rio de Janeiro en 1958.
Es cierto que el CECA atin no existia como tal -era el Comité de Educacién-, pero
la presencia de educadores brasilefios en esta reunion tuvo un impacto definitivo
en el desarrollo de los servicios educativos en el pais. Ademas, desde su creacién
en 1965, el CECA ha contado con miembros activos en las conferencias anuales
del dicho Comité, intercambios intercontinentales de profesionales, participacién
en la mesa del comité y colaboracién en los primeros ntimeros de la revista Educa-
cién del ICOM, sin olvidar la organizacién dos veces, en 1997 y 2013, de la confe-
rencia internacional del CECA en Rio de Janeiro.

Estamos encantados de que se haya aceptado el reto de continuar el trabajo rea-
lizado en 2021 para la conferencia internacional del CECA en Lovaina. Nuestra
gratitud al CECA LAC y a su responsable Silvana Lovay, que inicié el proyecto
para América Latina, convencida de que Brasil estaria a la altura del desafio. Sin el
entusiasmo y la tenacidad de los dos editores, Mauricio André da Silva y Andréa
Fernandes Costa, apoyados por los autores que contribuyeron traduciendo sus
propios textos al espafiol, este libro nunca habria visto la luz. A todos ellos nues-
tro mas sincero agradecimiento. Por tltimo, nuestro reconocimiento también al
ICOM Brasil y al Instituto Brasileiro de Museus (Instituto Brasilefio de Museos -
IBRAM) por su apoyo en la publicacién de una edicién en portugués para el Dia
Internacional de los Museos en mayo de 2024, junto con la publicacién en linea
de las tres versiones en francés, inglés y espafiol por el CECA.



Silvana M. Lovay
Coordinadora del ICOM CECA LAC

La educacion en museos en Brasil: un
significativo hito para Latinoamérica y el Caribe

uando les transmiti la propuesta de llevar adelante la investigacién y la escri-

tura de la historia de la educaciéon en museos a los Corresponsales del CECA
Brasil, Mauricio André da Silva y Andrea Costa, estaba convencida de los logros
que alcanzariamos. Por ello, el nacimiento de un Libro, es para celebrar.

El CECA Brasil encabeza nuestra region en niimeros de miembros, y el compromiso
asumido en la realizacién de dicho libro, est claramente manifiesta, ya que los textos
de las veinticinco autoras y los siete autores, artifices de la obra, han llegado al CECA
Internacional en los dos idiomas centrales en nuestro territorio: espafiol y portugués.

Por ello, es que la diversidad de palabras y la pluralidad de miradas, dan sentido a
este gran trabajo, donde numerosos autores y autoras mediante la investigacion,
la cual es un arte y una premisa que los profesionales de este pais ponen en
preeminencia de manera permanente en su hacer diario, nos permiten hacer un
destacado recorrido a lo largo del tiempo, poniendo énfasis y especial relevancia a
la educacién como un valor y un derecho sustancial de los pueblos.

Como expresaba un referente prominente en Ameérica Latina, uno de los més
notorios del siglo XX, el pedagogo Paulo Freire, en su libro La educacion como
prdctica de la libertad: “la educacién verdadera es praxis, reflexion y accién del
hombre sobre el mundo para transformarlo”. Por ello, quienes formamos parte
de esta construccién siempre colectiva, entendemos como él, que la educacién
nos hace libres como individuos y como sujetos sociales.



Y si “la lectura del mundo precede a la lectura de la palabra”; sentimos que esto
es motivo y motivacién en simultdneo, porque nos permite visibilizar desde la
investigacién educativa, a la vez que, desde las multiples narrativas, distintas
trayectorias profesionales en las voces de mujeres educadoras; asi como a quie-
nes forjaron y contribuyeron a la historia de la educacién museal dejando un
verdadero legado a las generaciones venideras. Igualmente, la puesta en valor de
los derechos que las comunidades poseen y que el museo en su rol de educador
y en particular de promotor del ejercicio de ciudadania, realiza un recorrido por
acciones de impacto en las comunidades, relativas a la accesibilidad y a la inclu-
si6n plenas de las personas.

Conociendo sobre la comprometida Red de Educadoras y Educadores de Museos
que Brasil posee, es destacable leer sobre la jerarquia que presentan al momento
de construir contenidos desde enfoques plurales, que confluyen en el significa-
do del trabajo conjunto en el tiempo donde juntamente se ponen en discusién
aspectos inherentes a la educacién museal, el rol de la democracia en el ambito
museoldgico, asi como las acciones llevadas a cabo en favor del patrimonio y te-
mas centrales que atafien a la investigacién educativa y el lugar que se le adjudica
a la evaluacién como herramienta insustituible en ese proceso.

Luego, pensando desde perspectivas del orden contemporineo podemos navegar
en aspectos experienciales en programas educativos comprometidos con las dis-
tintas comunidades, desde acciones centradas en la lucha contra el racismo hasta
el rol y las tendencias actuales de la cibercultura en la vida de los museos.

Brasil lidera en Latinoamérica y el Caribe el nimero de museos, desde aquellas
primeras creaciones en el siglo XIX. Por ello, este material de investigacién arduo



y prolijo, permitira la divulgacién de la larga trayectoria que dicho pais posee en
relacién a la narrativa de su historia sobre la educacion en los museos aqui ex-
puesta de manera profunda y acabada.

Por todo ello, estoy convencida que tanto la educacién como la cultura son valores
de trascendencia, de transformacién y de alto impacto en las sociedades, que nos
definen como pueblo en nuestras identidades diversas; por lo que investigar y es-
cribir sobre la propia historia nos ubica en el lugar de protagonista, ese que forja
una impronta como actor social comprometido con sus museos, la educacion y
los proyectos junto a sus comunidades.

Finalmente, deseo agradecer a quienes me permitieron forjar esta edicién bi-
bliogréafica junto a ellos dentro de nuestra gran red latinoamericana, a quienes
tienen a su cargo la Corresponsalia del CECA Brasil, Mauricio y Andrea, por su
inconmensurable trabajo y responsabilidad asumidos; a Nicole Gesché-Koning,
integrante junto a mi de la Junta del CECA Internacional, quien llevé adelante
un trabajo de inmenso profesionalismo en sus traducciones en francés e inglés,
donde también pongo en relevancia su inmensa empatia hacia quienes forma-
mos parte del CECA LAC, asi como a las y los autores que dedicaron su tiempo a
la investigacion y a la meticulosa escritura, asumiendo asimismo el compromiso
individual de las traducciones del portugués al espafiol.

La publicacién ha sido posible por el apoyo brindado por el CECA Internacional,
el ICOM Brasil, el Instituto Brasileiro de Museus (Instituto Brasilero de Museos -
IBRAM), y muy especialmente a los esfuerzos de todos y todas los que asumimos
el desafio de expandir la palabra en nuestra regién, posibilitando su llegada y
conocimiento en el mundo.



Vera Lacia Mangas
Presidente del ICOM Brasil

Historia de la educacion
museistica en Brasil

on gran alegria el Comité Brasilefio del Consejo Internacional de Museos

(ICOM-BR) presenta, junto con los colaboradores de la publicacion, este
trabajo que contribuira al conocimiento de la comunidad internacional sobre la
trayectoria de la educacién museistica en Brasil.

La publicaciéon promueve el didlogo internacional, tan caracteristico del ICOM,
que es una organizaciéon centrada en mejorar la calidad de las acciones de los
profesionales de los museos y que retine a mas de 45 mil miembros de 138
paises. ICOM-Brasil ha sido uno de los primeros comités nacionales, creado en
1948, y hoy cuenta con mis de 8oo miembros individuales e institucionales.

Los comités internacionales del ICOM se ocupan de diferentes areas. El CECA,
creado en 1965 en la 72 Conferencia General del ICOM, se dedica a la Educacién
en Museos. Hoy es el segundo comité internacional mas grande del ICOM con
mas de 1,500 miembros de mas de 8o paises.

Este libro surgié por iniciativa del Comité Internacional para la Educacién y la Ac-
cién Cultural (CECA-ICOM) junto con CECA América Latina y el Caribe (CECA
-LAC), coordinado por CECA-Brasil y apoyado por nosotros desde ICOM-Brasil.

La invitaciéon a producir este libro, como segundo volumen de una serie que
comenz6 con la historia de la educacién museistica en Bélgica, indica el papel
fundamental de la educaciéon museistica brasilefia en la escena internacional.



El trabajo desarrollado en Brasil en el ambito de la educacién museistica es
de conocimiento de los miembros del CECA hace mucho tiempo, puesto que
la participaciéon de educadores brasilefios en congresos internacionales exis-
te desde hace varias décadas por medio de la presentaciéon de trabajos indivi-
duales, experiencias de sectores educativos en museos y documentos colectivos
de miembros del CECA-Brasil. Las experiencias de los museos brasilefios han
generado acciones educativas con calidad reconocida por el CECA, a través de
premios: Premio Buenas Pricticas recibido en 2012 por el Centro de Memdéria
Dorina Nowill - Viviane Sarraf, en 2014 por el Museu Lasar Segall (Museo Lasar
Segall) - Paula Selli, en 2015 el Museu da Repuiblica (Museo de la Republica)
- Magaly de Oliveira Cabral, en 2016 por la Pinacoteca do Estado (Pinacoteca
Estatal) - Mila Chiovatto, en 2019 el Museo Histérico del Instituto Butantan (Mu-
seo Histoérico del Instituto Butantan) - Adriana Mortara Almeida y en 2021 el
Museu de Arqueologia e Etnologia da USP (Museo de Arqueologia y Etnologia de
la USP) - Mauricio André Silva. Es de mencionar la participacion de la brasilefia
Mila Chiovatto en el jurado y como presidenta del CECA (2017-2019).

CECA-ICOM desarroll6 y cumple con un papel fundamental en la educacién
museistica en Brasil, ya que facilita el intercambio internacional de experien-
cias e investigaciones en educacién museistica por parte de profesionales y
estudiantes en formacién. Durante algunas décadas en la segunda mitad del
siglo pasado los profesionales brasilefios solian “nutrirse” de fuentes extranje-
ras, desde la década de 1990 se ha producido el efecto contrario. Las acciones
educativas realizadas en instituciones museisticas brasilefias empezaron a te-
ner espacio y protagonismo en los encuentros internacionales. La creacién del
“CECA-Brasil” ha reunido a los miembros brasilefios de CECA para intercam-
bios y preparacion de trabajos conjuntos para presentacién en las conferencias
internacionales anuales. A partir de 1996 ha establecido un espacio para més
intercambios entre los educadores de museos brasilefios y la visibilidad inter-
nacional.

Sin embargo, la historia de la educacién museistica en Brasil es anterior a la
creacién del ICOM y del CECA-ICOM. Este libro incluye algunos relatos, expe-



riencias y reflexiones sobre esa historia, revelando parte de ese amplio universo
de acciones educativas presentes en los museos de Brasil desde el siglo XIX.

La publicacién en los tres idiomas oficiales del ICOM —espafol, francés e in-
glés— le permite llegar a una mayor diversidad de lectores internacionales. El
apoyo del Instituto Brasileiro de Museos (Instituto Brasilefio de Museos - IBRAM)
del Ministerio de Cultura de Brasil, ha permitido la publicacién de una versién
en portugués para que el acceso se amplie a brasilefios y profesionales de otros
paises de habla portuguesa.

ICOM-BR felicita a todos/as los/las involucrados/as en la concepcién, organi-
zacion, preparaciéon de articulos y edicién por el excelente trabajo que repre-
senta una contribucién esencial para la difusion internacional de la educacién
museistica en Brasil. Sabemos que hay muchas otras historias de nuestra edu-
cacién museistica por difundir internacionalmente y este camino ya habia co-
menzado con la fuerte actuaciéon de los educadores brasilefios en conferencias
y publicaciones del CECA y seguramente continuara con otras iniciativas simi-
lares a este libro.



Prélogo

Fernanda Castro
Presidenta del IBRAM-BR

(0 como emocionarse incluso
antes de leer este libro)

ecibi con gran alegria y honor la invitacién a escribir el Prefacio de este libro,
une es posible gracias al Comité de Educacién y Accién Cultural - CECA, del
Consejo Internacional de Museos y organizado por los queridos amigos y colegas
Andréa Costa y Mauricio André da Silva, coordinadores del CECA Brasil. Cole-
gas que lucharon para que tuviéramos esta importante publicacién en versiones
de los tres idiomas oficiales del ICOM, pero también (e igualmente importante)
en nuestra lengua materna.

Hacer circular las experiencias brasilefias por el mundo es importante para los
autores y para la difusiéon del conocimiento involucrado. Pero también es, mo-
destia aparte, una gran oportunidad para que colegas de otros paises conozcan la
magia que circula en este pais continental que es Brasil.

Inicialmente pensé en participar de la publicacién “Histéria da Educagdo Museal
no Brasil” como autora, ya que recibi con entusiasmo el llamado hecho por el
Comité para integrar la misma.

Las dindmicas de trabajo, militancia y afecto por los museos y la Educacién Mu-
seal brasilefia quisieron que mi contribucion se produjera a través de este escrito
y no de otro, abriendo el camino para que quienes lean estas paginas accedan
a la tradicién, la historia, la innovacién y la critica presentes en los textos de la
diversidad de autores, profesores y amigos que aqui nos ofrecen sus excelentes y
necesarias reflexiones.



Es indispensable anunciar aqui que este prefacio, a pesar de aprovechar la expe-
riencia y el conocimiento de la educadora de museos, profesora, investigadora,
activista y, ahora, primera mujer presidenta y empleada del Instituto Brasileiro
de Museus (Instituto Brasilefio de Museos) ‘que es educadora de museos, me
repetiré’, esta escrito por el visitante del museo. Yo, que de nifia me asombraba
entrar al Museo Nacional (Museo Nacional), en Rio de Janeiro, y oler el “cuarto
de las momias”, ver los colores de las mariposas, escuchar el crujido de las tablas
de madera en el piso viejo, ver asi mucha gente diferente, en sus pasillos y en
sus alrededores.

La Educaciéon Museal me apasion6 ya desde nifia, cuando atin no la entendia como
una profesion, sino més bien como una forma de encantamiento. Caminando por
los museos, sentada en el suelo, donde se puede sentir mas de cerca la textura, el
olor, el brillo de los suelos como - me decian - han pisado tantos pies ilustres; los
educadores de los museos eran como grandes oraculos, maestros y maestras, seres
encantados que concentraban conocimientos, palabras fantasticas y afecto.

Educar en un museo es cautivar, interesar, compartir, comunicar, aportar des-
cubrimientos, experimentos, encuentros; el gusto mismo por el conocimiento,
por el contacto entre personas, pueblos y culturas. A pesar de que todo esto cons-
tituye la esencia de los museos, educar en los museos sigue siendo un desafio.

Es necesario reconocer la funcién educativa como funcién primordial de los mu-
seos. Es fundamental valorar a sus profesionales, reconociendo la profesion. Es
indispensable crear las condiciones para las actividades educativas en los mu-
Seos.

Al ser un desafio, parte de su solucién pasa por conocer la Historia de la Edu-
cacién Museal, comprender sus fundamentos, sus tradiciones, quiénes son sus
gentes, a quiénes llega esta accion, que es social, qué mundos, memorias y patri-
monios abarca. Al fin y al cabo, no existe museo sin educacién.

Por ello pienso que las primeras personas a las que afecta la educacién en los
museos son aquellos que la toman como profesion -lo cual creo que es la mayoria
de los que leerdn y disfrutaran este libro.



Afecta también a los nifios y a los ancianos, a los académicos y a los aprendices,
a las élites y al pueblo, siendo este Giltimo el publico diverso y no generalizable al
que mas se han esforzado por llegar las actividades educativas y el desarrollo del
potencial educativo de los museos en Brasil, desde hace casi un siglo.

En la actualidad existen mas de 4.400 museos y Puntos de Memoria brasilefos,
distribuidos, aunque de manera desigual, en todo el pais. La Encuesta Nacional
de Pricticas Educativas de los Museos Brasilefios muestra que mas del 9o0% de
nuestros museos realizan acciones educativas.

La Historia de la Educaciéon Museal en Brasil, narrada aqui por sus artifices,
muestra que las actividades de educacion museistica tienen lugar en Brasil des-
de hace mis de un siglo. La reflexién sobre estas acciones, la investigacién y la
buisqueda de innovaciones, asi como su institucionalizacién en los museos del
pais, datan casi del mismo periodo.

Podemos decir que hacer y pensar sobre la educacién en museos en términos
practicos, tedricos y politicos, es una tradicién brasileha que necesita ser conoci-
da y difundida por todo el mundo. Hacemos y reflexionamos sobre las activida-
des educativas de los museos, con calidad y al més puro “estilo brasilefio”.

Nos basamos en teorias internacionales y nacionales, asi como en la inspira-
ci6n de la creatividad brasilefia reconocida internacionalmente, para consolidar
procesos educativos orientados a la formacién integral, la transformaciéon y la
justicia social.

Las paginas de este libro demuestran que la educacién en los museos la llevan a
cabo, ante todo, las personas. Invividuos dedicados, personas que estudian, seres
humanos apasionados por lo que hacen y que lo hacen con sentido estético, poli-
tico, social y cultural. Personas que hoy encontramos en museos y Puntos de Me-
moria, en eventos académicos y profesionales, en las calles y en espacios politicos
de transformacion social, forjados a través de nuestras propias luchas y logros.

Personas que, al no estar ya entre nosotros para encontrarnos, han hecho histo-
ria y la Historia de la Educacién Museal, muchas veces combinada con la lucha



feminista, con la lucha por la defensa del patrimonio cultural de los pueblos
originarios, con la defensa de la necesidad de la educacién sexual de los nifios, o
por la integracion del arte, la ciencia y la salud.

Aqui leemos no sélo las historias de las personas, sino también las historias
de sus batallas por el desarrollo del campo, como la lucha por la accesibilidad.
Confirmamos la pluralidad de investigaciones — y por tanto de practicas — de la
Educacién Museal brasilefia: politica, actividad en red, arqueologia, religiosidad,
decolonialidad, artes, curaduria y cibercultura. Una diversidad tan grande como
la tradicién culinaria brasilefia nos deja expectante de conocimiento y deseosos
por conocer de cerca cada uno de los museos y experiencias educativas aqui pre-
sentados.

En Brasil, utilizamos a menudo la expresioén “complexo de vira-lata” (con perdén
de las personas que utilizan esta traduccién) para describir la sensacién que te-
nemos cuando imaginamos que lo que hacen los demis es mejor, mas original,
mas tecnologico o innovador que lo que hacemos nosotros, especialmente cuan-
do se trata de teorfa y tecnologia producida por extranjeros del norte.

iPero no en la Educaciéon Museal! Llevamos mucho tiempo organizandonos en
redes y colectivos. La primera red de educadores de museos tiene més de 20
afnos. Veamos aqui que, ya en el pasado y aiin mas hoy, vivimos en un momento
apasionante de autovaloracién, en el que cuestionamos la validez de practicas,
teorias y politicas opresivas y colonizadoras, al tiempo que allanamos el camino
para que nosotras mismas (la Educacién en Museos, con su mayoria de miem-
bros femeninos) hagamos realidad nuestros suefios.

Lo que pueden ver en este libro, queridas personas que leen y estudian Educa-
ciéon Museal, es que, por encima de todo, las personas que trabajan en la Educa-
ci6n Museal brasilefia son personas que suefian. Que suefian juntos. Y, como se
dice por aqui, sueflo que se suefia juntos se hace realidad.

Este libro es un suefio que les regalamos.



Editorial

Andréa Fernandes Costa y Mauricio André da Silva
Corresponsales CECA-BR

La historia de la educacion
museistica brasilefia por CECA-BR

Esta publicacion titulada “Historia de la Educacién en Museos en Brasil” sur-
ge con una invitacién del Comité de Educacién y Accién Cultural (ICOM-CE-
CA) al Comité de Educacién y Accién Cultural para América Latina y el Caribe
(CECA-LAC) con el fin de organizar un libro sobre La historia de la educacion
museal en América Latina y el Caribe. A su vez, nosotros en Brasil acogimos
con gran alegria este desafio y llamamos a los miembros de CECA-BR y otras
redes y organizaciones a contribuir con el material. Queremos agradecer a to-
das las personas que participaron en este proceso y permitieron difundir estas
reflexiones y trabajos en todo el mundo: la incansable Silvana Lovay, por esti-
mularnos y apoyarnos, Marie Clarté O’ Neill por abrir la posibilidad a Brasil de
producir el segundo volumen de la serie en el CECA, el primer pais en lanzarse
fue Bélgica; a Nicole Gesche-Koning, por el gigantesco trabajo de traduccién de
todos los textos al francés e inglés, a Vera Mangas y Adriana Mortara del ICOM
Brasil por acomparfiar esta iniciativa, a Fernanda Castro, del Instituto Brasileiro de
Museus (Instituto Brasilefio de Museos - IBRAM), por acoger la iniciativa y com-
prometerse con su difusion en portugués; y a las compafieras educadoras brasi-
lefias que formaron parte del Comité Cientifico para evaluar los textos recibidos:
Adriana Mortara, Denise Grinspum, Karlla Kamylla Passos dos Santos, Magaly
Cabral y Mona Nascimento. También agradecemos los aportes de las 25 autoras y
los 77 autores de los 19 capitulos inéditos que componen este libro.



Construir la historia de la educacién museistica en Brasil, un pais continen-
tal y diverso, es un desafio, pero también muy estimulante. Cada vez se hacen
mas esfuerzos por narrar y comprender la trayectoria del campo en nuestro pais.
Importantes trabajos realizados en las tltimas cuatro décadas demuestran que
los primeros museos del pais se crearon en el siglo XIX, acompafados de un
aura educativa, pasando por el proceso de institucionalizacién de la educacién
en los museos brasilefios, denotando el reconocimiento de la funcién educativa
de estas instituciones. Este proceso de institucionalizacion se inici6 en 1927, con
la creacion del Servicio de Asistencia a la Docencia de Historia Natural, sector
educativo del Museo Nacional, activo desde entonces.

La segunda mitad del siglo XX fue importante para consolidar la funcién educa-
tiva de los museos, especialmente organizando eventos internacionales sobre el
tema, promoviendo el flujo de personas e ideas, asi como impulsando la publi-
cacién de libros en la zona. El caricter educativo de los museos pasé a ser objeto
de importantes debates, por ejemplo, en el dmbito de la UNESCO, con la celebra-
cién de Seminarios Internacionales sobre la funcién educativa de los museos, el
primero celebrado en 1952, en la ciudad de Nueva York, y el segundo en 1954 en
Atenas. Brasil no quedé al margen y, en 1958, fue sede del Seminario Regional
sobre el mismo tema en la ciudad de Rio de Janeiro, organizado por la UNES-
CO. También durante este periodo los sectores educativos se estructuraron en
diferentes museos; la llegada de los debates en torno a la educacién patrimonial
al pais, a partir de la década de 1980, y especialmente la consolidacién de la in-
vestigacién académica y de las politicas puiblicas en el campo, con énfasis en la
creacion de la Politica Nacional de Educacién en Museos (PNEM), en 2017.

El término educacion museal fue introducido en Brasil por Mario Chagas a prin-
cipios del siglo XXI, pero atin sin una definicién conceptual. Esta definicién es
presentada en 2018, como una de las entradas del Cuaderno de Politica Nacional
para la educaciéon en museos (PNEM), de Fernanda Castro, Ozias Soares, Milene
Chiovatto y Andréa Costa, al conceptualizar la educaciéon en museos como un
proceso tedrico, politico, practico y de planificacion, entendida como una “pie-
za en el funcionamiento complejo de la educacién general de los individuos en
sociedad”, con acciones “fundamentalmente basadas en el didlogo” y que contri-
buyen “a que los sujetos, en relacién, produzcan nuevos conocimientos y prac



ticas mediados por objetos, conocimientos y acciones”, con miras a promover
“una formacion critica e integral de las personas, su emancipacion y la acciéon
consciente en la sociedad con el objetivo de transformarla”. La educacién museal
en el pais es muy plural y tiene una serie de inspiraciones tedricas y practicas,
que se puede traducir en actuaciones tituladas educacion artistica, difusion y
divulgacion de la ciencia, educacion patrimonial, educacién museistica, media-
ci6n cultural, entre muchas otras. Estas obras apuestan por mantener y ampliar
el didlogo entre las instituciones y sus colecciones museisticas con la sociedad,
reforzando el papel social de estos espacios.

Un diagnéstico reciente de la educacién en los museos brasilefios, presentado a
través de la Encuesta de Educacion en los Museos de Brasil (Instituto Brasileiro
de Museus e Observatério da Economia Criativa da Bahia), revela una fuerte pre-
sencia e intensidad de las practicas educativas en los museos brasilefios, pero
también revela su débil institucionalizacién, mientras que la mayoria de los mu-
seos no cuentan con sectores educativos y sélo la mitad de ellos cuentan con pro-
fesionales dedicados exclusivamente a esta labor. La falta de reconocimiento de
los profesionales de la educacién museistica se refleja en sus bajisimos salarios,
que contrastan con la alta cualificacién de quienes trabajan en este campo, en su
mayoria mujeres con posgrados. Asi, vemos que, a pesar de la larga trayectoria
del campo en el pais, ain quedan muchas barreras por superar. Revisar nuestra
historia puede ofrecernos claves para una mejor comprensién de la realidad y su
transformacion.

Los textos de la publicacién se organizan en cinco bloques tematicos. En el pri-
mero de ellos, titulado “Autonarrativas y trayectorias personales”, se reunieron
contenidos que recogen reflexiones que presentan distintos aspectos de la his-
toria de la educacién museistica, entrelazados con las historias de vida de los
autores. El primero, de Magaly Cabral, titulado Dilemas y alegrias de una trayec-
toria profesional en la educacién museistica, reflexiona sobre cuarenta afos de
historia y el trabajo de la autora en diferentes museos de Rio de Janeiro y a nivel
internacional, involucrando al ICOM y al CECA. Denise Grinspum, con el texto
El papel de la educacién en los museos en tiempos y territorios, vincula algunos mo-
mentos de reflexién museoldgica internacional y los impactos en su trayectoria,
especialmente en los museos de arte donde actia desde hace més de cuarenta



anos. Maria Cristina Oliveira Bruno, Camila Azevedo de Moraes Wichers y Kar-
lla Kamylla Passos dos Santos, en el trabajo Sobre educacion, museos y Museologia:
especificidades y reciprocidades de tres generaciones de educadores, resefian casi cin-
co décadas de trabajo en el campo de la museologia, de la comunicacion y la edu-
cacién atravesada por las problematicas de cada época y generacioén, que indican
los avances en la materia, asi como los desafios del siglo XXI. Finalmente, las
autoras Denise Cristina Carminatti Peixoto, Marcia Fernandes Lourenco, Carla
Gibertoni Carneiro, Andrea Alexandra do Amaral Silva y Biella, con el articulo
Museu Paulista, Museu de Zoologia, Museu de Arqueologia e Etnologia y Museu
de Arte Contempordnea: la mirada de cuatro educadoras, presentan la historia ins-
titucional de los cuatro museos universitarios vinculados a la Universidade de
Sdo Paulo (Universidad de San Pablo - USP) y el compromiso de insertar areas
educativas dentro de los procesos curatoriales y sus acciones diversificadas para
diferentes publicos.

El segundo bloque de textos, titulado “Personajes Historicos”, presenta cuatro
investigaciones que destacan la trayectoria de profesionales que contribuyeron
al desarrollo del campo. Andréa Fernandes Costa, haciendo referencia a Victor
Stawiarski y el Museu Nacional: consideraciones sobre la Educacion Museoldgica
en Brasil entre los afios 1940 y 1970, muestra la trayectoria de este profesional
que trabajo en el Museu Nacional (UFR]), promoviendo acciones audaces y muy
populares en torno a temas como la educacién sexual, la egiptologia y la evo-
lucién de las especies. El capitulo del escrito Contribuciones de Waldisa Russio
a la educacién museistica en América Latina, de Viviane Panelli Sarraf, Camila
Seebregts, Sophia de Oliveira Novaes y Tais Costa Monteiro Freitas, traza las
conexiones entre el trabajo de este importante museéloga y la labor de educa-
cién musefstica en tres proyectos: el Museu da Crianga (Museo de los Nifios), el
Museu Mobral (Museo Mobral) y el Museu da Indiistria, Comércio e Tecnologia de
Sao Paulo (Museo de Industria, Comercio y Tecnologia de San Pablo). Denise
Studart y Carla Gruzman, en el texto Arte, Ciencia y Salud en el Museo: aportes
a la Educacién Museoldgica Brasilefia en la obra de Virginia Schall, presentan la
trayectoria de esta educadora de la Fundagio Oswaldo Cruz (Fundacién Oswaldo
Cruz/Fiocruz), que disefi6 y coordiné proyectos con enfoque en la divulgacion
cientifica, la educacién museistica y el arte, con la centralidad de trabajar con las
emociones del publico. Anténio Luciano Morais Melo Filho en Museo Dom José:



legado educativo y transformaciones durante la gestion de la Universidade Estadual
Vale do Acaraii (UVA) presenta los cambios en la institucién, con la gestion de la
Universidad y el trabajo de Giovana Saboya, quien priorizo el trabajo con el paibli-
co, especialmente el escolar. También destaca los problemas de la coleccion, que
refuerzan una visién local elitista y los desafios de trabajar con nuevos enfoques.

El tercer conjunto de escritos, titulado “La accesibilidad como mision”, presenta
reflexiones sobre los compromisos asumidos por algunas instituciones y sus
profesionales para potenciar el papel social de los museos y su compromiso con
el disfrute de diferentes segmentos del ptiblico. Mauricio André da Silva, con el
texto Quién tiene derecho a tocar el patrimonio arqueoldgico brasilefio: el drea Edu-
cativa del MAE-USP y la democratizacién del disfrute del pasado/presente a través
de las manos, presenta las cuatro décadas de la labor educativa del MAE-USP
centrandose en la creacion del Kit Educativo de Arqueologia y Etnologia, a finales
de la década de 1980, como una forma de disfrutar el patrimonio arqueoldgico a
través del tacto. Gabriela Aidar y Milene Chiovatto, en Reflexiones sobre el acceso,
la inclusién y la funcion social de los museos, analizan ampliamente el acceso a la
cultura en los museos, y abordan especialmente el desafio actual ante la nueva
definicién de museo del ICOM. Las autoras defienden cémo los dmbitos educa-
tivos siempre han estado en la vanguardia de este debate, por su contacto directo
con los diferentes publicos, y abordan la importancia de implicar a todos los
profesionales para la transformacién efectiva de los espacios museisticos. Final-
mente, Isabel Portella, en su trabajo La experiencia como proceso de aprendizaje:
museos accesibles en el Museu de la Repuiblica, narra su texto con proyectos accesi-
bles en la institucién donde trabaja y en colaboracién con el Museu do Amanhi
(Museo del Mafiana), reflexionando, desde el punto de vista de un profesional
con discapacidad, sobre los desafios de la accesibilidad para la ampliaciéon de la
funcién social del museo.

El cuarto bloque “Enfoques Plurales”, congrega cuatro capitulos que abordan
diferentes aspectos de la historia de la educacién en museos, reforzando la diver-
sidad y riqueza del area en Brasil. Mario Chagas y Marcus Macri en Seminario
Regional de la Unesco sobre la Funcion Educativa de los Museos (1958), 65 afios
después: entre celebraciones, reflexiones y disputas por una educacion museistica de-
mocrdtica, abordan los cambios ocurridos en el campo de los museos y la edu-



cacion desde entonces. el evento ocurrido en 1958, al organizado en el Museu
da Repiiblica en 2018, asi como los desafios en la promocién de la educacion
democritica hoy, con el avance del conservadurismo. Adriana Mortara Almeida
y Denise Studart presentan en el capitulo Consideraciones sobre investigacién y
evaluacion en el campo de la educacién museistica en Brasil, un relevamiento de las
investigaciones realizadas entre las décadas de 1990 y 2020 con diferentes abor-
dajes y sus contribuciones para una mayor comprension del trabajo realizado,
asi como su apropiacién por parte del ptablico. Camilo de Mello Vasconcellos, en
Educacion Patrimonial y Arqueologia en Brasil: discusiones y controversias, traza un
desarrollo historico de la investigacién arqueoldgica en el pais y su socializacion,
desde finales del siglo XIX, con una perspectiva atin ligada a visiones prejuicio-
sas sobre los pueblos indigenas, hasta la consolidacién de las instituciones en la
segunda mitad del siglo XX, la implementacién de la Educaciéon Patrimonial a
partir de los afios 1980 y su irrupcion avasalladora en el campo de la arqueologia
con la legislacién ambiental. Finalmente, Mona Nascimento, con el texto Redes
de Educadores en Museos: la participacién social histérica en la educacién museis-
tica brasilefia, presenta la historia de la creacion de las Redes de Educadores em
Museus no Brasil (Redes de Educadores en Museos de Brasil - REM), desde la
primera, creada en Rio de Janeiro en 2003, hasta el surgimiento de otras a través
de la articulacién de sus profesionales y la promocién de politicas publicas por
parte del Estado brasileio. Las Redes son espacios horizontales de movilizacién
del campo, que en Brasil contribuyeron fuertemente a la creacién de la Politica
Nacional de Educacién en Museos, en 2017.

El quinto y altimo bloque, titulado “Perspectivas contemporaneas”, retine refle-
xiones sobre las practicas actuales en la educacién museistica, pero que tienen
huellas de una historia previa de articulacién y movilizacién en el campo. Mario
Chagas, Maria Helena y Thiago Botelho con Aprendiendo de Nosso Sagrado: la
fuerza de los orixds, de los caboclas y caboclos, de las abuelas y viejos negros en la
lucha contra el racismo, presenta el proceso de recepcion de la coleccion afro-re-
ligiosa en poder de la policia desde principios del siglo XX para el Museu da Re-
publica en Rio de Janeiro, a través del trabajo colaborativo con lideres religiosos,
valorizando su potencial comunicacional y combatiendo el racismo estructural.



Elaine Fontana con el texto sQué comparten los museos y la Bienal de Sdo Paulo a
través de su educacién permanente?, presenta una reflexion sobre la labor educati-
va desarrollada por la Bienal de Sdo Paulo (Bienal de San Pablo), que es la segun-
da exposicion internacional de arte mas antigua del mundo. Se muestra como a
partir de la década de 2010 la Educacion se vuelve permanente en la institucién
y se consideré parte integrante del proceso curatorial en su conjunto. Denise Pei-
xoto e Isabela Arruda, con el articulo Acciones curatoriales: la actuacién del equipo
educativo en el proyecto ‘Nuevo Museu do Ipiranga’, presentan el proceso de rees-
tructuracién participativa de la labor educativa de la institucién con la reapertura
del Museo en 2022, escuchando a diferentes segmentos de ptiblicos y conectado
con el proceso de ampliacién de la vocacion social de la institucion. Finalmente,
Jalia Mayer de Araujo y Nicolas Januario dos Santos, con el trabajo Educacion
museal y cibercultura: mapeando historias y tendencias, presentan los desafios en-
frentados por los museos durante la pandemia de Covid-19 y los esfuerzos de las
instituciones para desarrollar acciones en el dmbito de la cultura digital.

La mayoria de las y los autores que contribuyeron a este libro se formaron y pro-
ceden de las ciudades de Rio de Janeiro y San Pablo, favorecidas histéricamente
por inversiones publicas y privadas y beneficiarias de un fuerte aparato cultural,
que se refleja en la alta concentracién de museos en comparacion con otras ciu-
dades del pais. Sus miradas y reflexiones, en consecuencia, giran hacia perso-
najes, instituciones, acontecimientos y practicas de indiscutible relevancia, pero
que estan lejos de representar la educacién museistica brasilena en su plenitud y
diversidad. Cabe sefialar que el CECA Brasil hizo un gran esfuerzo para difundir
e invitar a personas de todo el pais.

Por tanto, lo que esta publicacién ofrece a los lectores son algunos aspectos de
la rica historia de la educacién museistica en Brasil. También procura ser un
estimulo para que cada vez mas colegas profesionales reflexionen, escriban y
produzcan otras narrativas. Este libro no pretende ser definitivo, sino una invi-
tacién para que nuevas historias, personajes y experiencias, sean reconocidas y
contadas, fortaleciendo atin més el campo de la educacién museistica brasilena.

iSigamos adelante!
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Autonarrativas y

trayectorias profesionales



Dilemas y alegrias de una
trayectoria profesional en la
educacion museistica

Magaly Cabral
Docente, Pedagoga y Musedloga

S oy miembro de CECA/ICOM desde
1979, cuando participé de su Con-
ferencia Anual en Sezimbra/Portugal.
Soy su miembro mds antiguo en Brasil
y, me parece, el segundo miembro mas
antiguo del mundo, inmediatamente
después de nuestra estimada colega
belga Nicole Gesché, que conoci en
aquel afio, somos las més jovenes anti-
guas miembros de CECA, después de la
inglesa Alison Heath y de la estadouni-
dense Elaine Gurian.

El presente Relato, referente a mi actua-
cién como Educadora Museistica, com-
prende 40 afios de mi actuacién en el
mundo de los museos, de 1977 a 2017".

Entré en el mundo de los museos?,
como profesional, en febrero de 1977,
cuando recibi la invitacién para dirigir
el Departamento Cultural y Artistico de
la antigua Fundagdo Estadual de Museus
do Rio de Janeiro (Fundacién Estatal de

Museos de Rio de Janeiro, FEMUR]).
Mi funcién era organizar y coordinar
la realizacién de cursos, eventos, con-
ferencias y programar la oferta de au-
tobuses para alumnos de las escuelas
en visitas a los museos subordinados
a FEMURYJ, localizados en las ciudades
de Rio de Janeiro (04), en Niteréi (03) y
en el interior del Estado (02).

Percibi que podria hacer algo mas que
simplemente ofrecer los autobuses a las
escuelas. Propuse a los museos que
realizdsemos la produccién de un mate-
rial muy sencillo para ofrecérselo a los
profesores, informando sobre el museo
a visitar, su coleccién, dando destaque a
uno u otro objeto.

En noviembre de 1979, la nueva direc-
cion de FEMUR] me present6 al CECA/
ICOM, participando, conforme ya he
mencionado, en su Conferencia Anual
realizada en Sezimbra, Portugal. Pro-

1 En realidad, hasta marzo de 2018, cuando finalmente sali de la direcciéon del Museo de la
Republica, cuando asumi6 el cargo el nuevo Director.

2 Como profesora de la Ensefianza Fundamental llevaba a mis alumnos a visitas a museos.



veniente del magisterio, de las salas de
clase de las escuelas publicas, siempre
preocupada por llevar a mis alumnos
a visitas a museos, cuando volvi a Bra-
sil en aquel afio no tuve dudas sobre el
camino que deberia seguir: realicé mi
transferencia de la Facultad de Comu-
nicacién para la de Pedagogia.

En abril de 1980, se cred la Fundagdo
de Artes do Estado do Rio de Janeiro
(Fundacion de Artes del Estado de Rio
de Janeiro, FUNAR]), y el equipo de
FEMUR]J pas6 a formar parte de la Su-
perintendencia de FUNAR]. Comencé
a dirigir el Departamento de Dinami-
zacién de Museos de la Superintenden-
cia. Mifuncién ya no se limitaba mas a
programar autobuses para las escuelas,
incluso porque los recursos disminuye-
ron considerablemente, sino a actuar
en los propios museos con sus equipos
en el desarrollo de acciones educativas.

En noviembre de 1980, volvi a partici-
par en la Conferencia Anual del CECA/
ICOM, en la ciudad de México, en el
admbito de la XII Conferencia General
del ICOM 3

En diciembre de 1980, fui nominada
por la direcciéon de la Superintenden-
cia de Museos, juntamente con otros
colegas y con la participaciéon de pro-
fesionales de otras instituciones, para
participar en la seleccién, realizada por
el Consulado de Estados Unidos en Rio
de Janeiro, del Proyecto Multirregional
“Educacién en Museos”, promovido por
las entidades Smithsonian Institution,
International Institute for Education y
United States International Communi-
cation. Fui seleccionada y viajé del 23 de

enero al 24 de febrero de 1981, visitando
Washington, Nueva York, San Francis-
co, Denver, Fort Worth, Nueva Orleans,
visitando museos de esas ciudades y
conociendo sus servicios educativos,
juntamente con otros cinco educadores
de diferentes paises. Fue una experien-
cia enriquecedora, ademds de haberme
permitido el intercambio de experien-
cias con los otros participantes.

También en 1981, en el mes de septiem-
bre, participé en la Conferencia Anual
del CECA/ICOM en Svendborg, Dina-
marca.

A partir de ese momento, pasé a fre-
cuentar casi anualmente las Confe-
rencias Anuales del CECA/ICOM, ha-
biendo interrumpido tan solo durante
tres afios mi actuacién en él, conforme
comentaré mas adelante. Por lo tanto,
de 1979 a 2017, participé en 25 confe-
rencias anuales del CECA, siendo 10
de ellas en el 4&mbito de la Conferencia
General del ICOM. Organicé dos confe-
rencias del CECA en la ciudad de Rio de
Janeiro: en 1997 y en 2013, esta tltima
en el dmbito de la XXIII Conferencia
General del ICOM, habiendo formado
parte de la Comisiéon Organizadora de
la Conferencia.

De julio/1995 a julio/1998, fui Coordi-
nadora Regional para América Latina y
el Caribe del CECA/ICOM.

También participé en 6 encuentros
regionales para América Latina y el
Caribe del CECA/ICOM (1991, 1993,
2004, 2005, 2000, 2014), habiendo or-
ganizado el de 1993 en Rio de Janeiro y
ayudado a organizar los dos encuentros

3 Cada 3 afios, el ICOM realiza su Conferencia General, con la presencia y reuniones de todos

los Comités Internacionales (o Comités de Estudios). Los Comités Internacionales se retinen

anualmente, en un pais.
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en S3o Paulo (2004, 2005) coordinados
por la recordada Sonia Guarita do Ama-
ral, excoordinadora CECA/ICOM para
América Latina y el Caribe.

UN PARENTESIS

Me gustaria abrir un paréntesis para
hablar sobre mi formacién en Museo-
logia. Profesora, graduada en Pedago-
gia, actuando en el area de la Educacion
Museistica, escuchaba constantemente
que no era musedloga y, por lo tanto,
no podria dar sugerencias, aunque es-
tuviera en contacto permanente con
el publico que es, en definitiva, para
quien el Museo abre sus puertas, re-
gistrando sus cuestionamientos y de-
seos. La profesion de Musedlogo fue
reconocida, pero los colegas del drea de
la Educacién Museistica no eran reco-
nocidos como museélogos, a pesar de
que el Art. 3ffl.,, item II de la Ley que
dispone sobre la regulacién de la pro-
fesion afirmara que la acciéon educativa
forma parte de las atribuciones del mu-
seblogo. Fue entonces que resolvi en-
trar en la Facultad de Museologia. No
me arrepiento, puesto que creo que fue
un logro muy grande aliar la Pedagogia
a la Museologia, aunque no considere
necesario que el Educador Museistico
curse Museologia. Creo, eso si, que
debe haber un postgrado en Educacién
Museistica, con una carga horaria dedi-
cada al entendimiento de la institucién
Museo. De la misma forma que debe
el musedlogo que se interese por la
Educacién Museistica realizar el curso,
puesto que la graduacién en Museolo-
gia no lo prepara para el ejercicio de la
educacién en el museo.

Pero fue la Maestria en Educacién la
que amplié mis reflexiones sobre la

Educacién Museistica. Conocer al au-
tor ruso Vygotsky fue fundamental.

Cierra el paréntesis.

Volviendo a la actuaciéon como Educa-
dora Museistica: como la Superinten-
dencia de Museos ocupaba un espacio
en el Museo del Primer Reinado/Casa
de la Marquesa de Santos, el equipo
del Departamento de Dinamizacién de
Museos pasé a cuidar directamente de
las acciones educativas de ese museo,
no dejando de atender los demés. Eso
fue hasta 1987, cuando ya graduada en
Museologia, postulé a la direccién del
citado Museo, funcién que ejerci de ju-
nio/1987 a mayo/1991.

En marzo de 1988, fui invitada a asu-
mir la Superintendencia de Museos de
la Fundacién de Artes del Estado de Rio
de Janeiro, en donde permaneci hasta
abril/1991, funcién que acumulé junto
con la direccién del Museu do Primeiro
Reinado (Museo del Primer Reinado),
pero no dejando de estar atenta a sus
acciones educativas.

En septiembre/1990, fui elegida Con-
sejera del Consejo Federal de Museo-
logia, en donde ejerci las funciones de
Tesorera y después de Presidente.

Al dejar las direcciones del Museo y
de la Superintendencia de Museos
permaneci actuando en el area de la
educaciéon museistica del Museu do
Primeiro Reinado, de junio/19g1 hasta
septiembre/1993, cuando decidi acep-
tar la invitacién que ya habia recibido
algtn tiempo antes de la directora de la
Biblioteca Estadual Celso Kelly para ac-
tuar en el Sector de Difusién Cultural.
Me habia decidido a realizar la Maestria
en Educacion y podria tener alguna li-
cencia para estudiar. Pero solamente



permaneci en la Biblioteca hasta febre-
10/1994, puesto que fui invitada a ocu-
par el cargo de jefe del Museu Casa de
Rui Barbosa (Museo Casa de Rui Barbo-
sa), de la Fundagdo Casa de Rui Barbosa
(Fundacioén Casa de Rui Barbosa), fun-
cién que ejerci de febrero/1994 a febre-
r0/1997, cuando fui invitada a asumir
la direccién del Centro de Memoria y
Documentacién de la Fundacién, a la
cual estaba subordinado el museo y en
donde permaneci hasta marzo/2003.

En la Fundag¢do Casa de Rui Barbosa
siempre estuve en la linea de vanguar-
dia de la educacién museistica, incluso
cuando dirigia el Centro de Memoria.
El Museu Casa de Rui Barbosa que, en
el pasado, habia contado con un equipo
de educadores museisticos, no los tenia
maés en ese momento. Solamente una
musedloga, que no estaba interesada en
la Educaciéon Museistica, todavia daba
alguna atencion a las escuelas. Mas tar-
de, cuando se abrieron oposiciones, la
musedloga aprobada Aparecida Rangel,
altamente calificada, aunque en princi-
pio aquella no fuera su area de interés,
acepté mi invitacién para que trabaji-
ramos juntas en el drea de Educacién
Museistica. Permanece alli hasta el
presente, siempre realizando un trabajo
de excelencia. Dice que no es Educa-
dora Museistica, pero si lo es y ademis
muy competente.

En diciembre/1993, asumi, juntamente
con otras dos colegas, la direcciéon del
Comité Nacional Brasilefio del Consejo
Internacional de Museos, ejerciendo la
funcioén de tesorera, lo que se mantuvo
hasta abril/2000.

En 1995, en una asamblea realizada en
S3o Paulo por ocasién del seminario
“La museologia brasilefia y el ICOM:

convergencias o desencuentros”, el co-
mité brasilefio del ICOM propuso que
miembros brasilefios afiliados a los
comités internacionales del referido
6rgano formaran grupos para discutir
las cuestiones especificas de sus areas.
Miembros del CECA en Brasil concor-
daron con que seria importante tener
una coordinacién que representara a
ese comité en el pais, para promover un
mayor intercambio de informaciones
e ideas entre los miembros del CECA,
creando entonces el “CECA-Brasil”.
Adriana Mortara Almeida asumié la
coordinacién. De marzo a agosto/2001y
después de febrero/2005 al 31/08 /2007,
fui Coordinadora del CECA-Brasil que
contintia actuante hasta la fecha.

UNA INTERRUPCION EN EL CECA

En octubre de 1998, durante la XIX
Conferencia General del ICOM en
Melbourne, Australia, se cre6 el Co-
mité Internacional de Museos Casas
Histéricas —el Comité Internacional de
Demeures Historiques (DEMHIST) —.
Como trabajaba en la Casa de Rui Bar-
bosa, el primer museo-casa en Brasil,
me inscribi como miembro no votante
en el Comité recién creado.

Cabe abrir un paréntesis aqui para in-
formar que, primero como jefe del Mu-
seu Casa de Rui Barbosa (1994 — 1997),
y después como directora del Centro de
Memoria y Documentacién de la FCRB
(1997 — 2003), ya habia organizado
cuatro seminarios y una jornada sobre
Museos Casas, los primeros en el pais,
todos con publicacién de los Anales.

En noviembre/2000, con el apoyo de
la Direccién de la Fundacdo Casa de
Rui Barbosa, participé en la Conferen-

31



32

cia Anual del Comité Internacional de
Museos Casas Historicas del Consejo
Internacional de Museos (DEMHIST/
ICOM), en Génova, Italia. En esa Con-
ferencia, fui candidata y fui elegida para
componer el board del Comité, como
Coordinadora Regional para América
Latina y el Caribe, lo que se mantuvo
hasta octubre/2002, pero permaneci
como miembro no-votante del CECA.

De tal forma, en 2001 y 2002 parti-
cipé en las Conferencias Anuales del
DEMHIST/ICOM. No renové mi can-
didatura en 2002 para la coordinacién
del Comité porque pretendia, y ya lo
habia comunicado a la Direccién de la
Fundagdo Casa de Rui Barbosa, renun-
ciar al cargo a partir de 2003, lo que
realmente sucedié. En aquella oportu-
nidad, tenia la dulce ilusién de que me
irfa a vivir a una finca en Paraiba do
Sul, ciudad del interior del Estado de
Rio de Janeiro.

VUELTA AL CECA

Al salir de la Fundacién Casa de Rui
Barbosa en 2003, volvi a ser miembro
votante del CECA/ICOM vy no votante
del DEMHIST/ICOM.

La altima Conferencia Anual del CECA/
ICOM en la cual participé fue en 2017,
en Londres, y fue en conjunto con la del
DEMHIST/ICOM. De esa forma, me
despedi de las conferencias, reuniendo
los dos Comités en los que actué activa-
mente, puesto que nunca dejé de estar
atenta y de participar en Encuentros so-
bre Museos Casas, en la medida en que
el Museo de la Reptblica fue residencia
de presidentes de la Reptblica.

CONSULTORA INDEPENDIENTE

Al salir de la Fundaciéon Casa de Rui
Barbosa, en marzo/2003, pasé a actuar
como Consultora en Educacién Mu-
sefstica. De abril/2003 a 2005, presté
un servicio voluntario a la Casa, dando
continuidad al Proyecto Museo/Pro-
fesor/Alumno: Una forma de ver (En-
cuentros mensuales con profesores, por
la manana y por la tarde, seguidos de
visita al Museo). El servicio voluntario
no se realizé en 2006 debido a obras en
el Museo. En junio/2007 asumi la di-
reccién del Museu de la Repiiblica.

En el periodo de 2003 a junio/2007
fueron muchas las actividades relacio-
nadas a la Educacién Museistica, reali-
zando Talleres sobre Educacién en Mu-
seos en varios Estados del Pais, de norte
a sur y de este a oeste.

Una participacién constante fue en las
reuniones mensuales de la Red de Edu-
cadores en Museos y Centros Culturales
del Estado de Rio de Janeiro (REM-R]).
Esa Red naci6 en mayo/2003, durante la
Semana de Museos* conmemorada en
el Museu de la Maré. Participando de la
mesa redonda sobre el tema “Patrimo-
nio cultural y educacién”, juntamente
con las colegas Luciana Septlveda, del
Musew da Vida/FIOCRUZ, y Arilza de
Almeida, del Museu do Indio y teniendo
como mediador a Mario Chagas, profe-
sor de UNIRIO, al final de la mesa se
discuti6 la importancia de la creacion
de encuentros sistematicos entre educa-
dores de museos, a ejemplo de lo que ya
habia ocurrido algunos afios antes, en el
Museu Histérico Nacional y de los cuales,
tanto Mario Chagas como yo habiamos
participado pero que, desafortunada-

4 El Instituto Brasilefio de Museos (IBRAM)/Ministerio de la Cultura instituy6 la Semana de

Museos en el Pais para conmemorar el Dia Internacional de los Museos.



mente, se habian interrumpido. Lucia-
na Sepulveda asumié la incumbencia
de fomentar tales encuentros y, algunos
meses mas tarde, nos convoc6 para una
reunion en el Museu da Vida, en la cual
la colega Marcelle Pereira, que actuaba
en la institucién, fue presentada como la
persona que podria colaborar para hacer
realidad nuestra propuesta. Y su colabo-
racién fue extraordinarial Gracias a ella,
el REM-R] crecid, incentivé el nacimien-
to de otras REMs y actualmente tenemos
la Red de Brasil (REM-BR). En septiem-
bre/2003, tuvimos la primera reunién de
la REM-R] en el Museu Nacional de Belas
Artes. De tal forma, se cre6 la REM-R],
“con el propdsito de proporcionar en-
cuentros sistematicos entre educadores
de museos de la ciudad de Rio de Janeiro
que tengan el deseo de compartir ideas,
conocer mas de cerca el trabajo de los
colegas, reflexionar sobre la praxis profe-
sional y, principalmente, formar un gru-
po de estudios en el area de la educacién
en museos, contribuyendo al desarrollo
del campo profesional”. (2010, p.9).

EL MUSEU DA REPUBLICA

En junio de 2007, asumi la direccion
del Museu da Repuiblica, permanecien-
do hasta marzo de 2018. Presenté mi
renuncia cuando cumpli 10 afios en
la direccién, en junio/2017, pero me
comprometi a permanecer en la direc-
cion hasta la llegada del nuevo director
que acabd siendo mi maestro y querido
amigo y asesor Mario Chagas.

DILEMA Y ALEGRIAS EN ESA
TRAYECTORIA

En el calculo general, las alegrias fue-
ron en mayor numero que los dilemas.

La Educacion siempre es una fuente de
placer.

Un primer dilema fue en el curso de
Pedagogia, cuando comencé a cuestio-
narme sobre continuar trabajando en
museos, una institucién que en la épo-
ca era muy elitista, o volver para las sa-
las de clase, en donde podria contribuir
mas con la sociedad. Hasta que una
conferencia del museélogo del Nordeste
de Brasil, Aécio de Oliveira, cambi6 mi
percepcion sobre las posibilidades del
museo. Aécio hablaba sobre la “museo-
logia morena”, una museologia brasi-
lena, distante de los patrones europeos.
Después fue el conocer a Maria Célia
Santos y Waldiza Russo Guarnieri, dos
musedlogas profesoras discipulas de
Paulo Freire, preocupadas por la fun-
ci6n social de la museologia. Era posib-
le pensar en Paulo Freire en los museos.

Los dilemas siguientes no fueron tan
filosoficos asi: dificultades financieras
para la realizacién de proyectos, por
ejemplo. O, en la medida en que tenia
la funcién de direccién, algunas veces
queria participar activamente de la ac-
tividad educativa, pero tenia que cuidar
de procesos administrativos.

Las alegrias, sin embargo, fueron mu-
chas: la participacién de los nifios de
la Escuela de Samba Mangueira en el
Taller de Vacaciones en el Museu do
Primeiro Reinado y su reivindicacién
para actuar como coordinadores en el
Taller, actuando en la preparacién de
la escuela de sambas, puesto que tenfan
experiencia y dominaban la cuestion.
También, la alegria de constatar que los
nifios que frecuentaban asiduamente el
Taller de Vacaciones del Museu da Re-
puiblica se habfan convertido en visitan-
tes y frecuentadores de las actividades

33



34

del Museo, siendo que una de ellas se
habia convertido en frecuentadora de
museos de un modo general.®

Alegria y emocién al término de la pre-
sentacion de la comunicacion “El edu-
cador de museo brasilefio enfrentando
desafios sociales y econémicos contem-
poraneos”, en la Conferencia Anual
del CECA/ICOM, en julio/2001, por
ocasion de la XX Conferencia General
del ICOM en Barcelona, Espaia, aplau-
dida en pie por los colegas internacio-
nales al presentar el texto colectivo’ de
los miembros del CECA-Brasil, que yo
coordinaba en la época.

La alegria permanente de trabajar con
el piblico de los museos, principalmen-
te con nifios y adolescentes.

Otra alegria es la de ver actualmente la
consolidacién de las Redes de Educado-
res de Museos en el pais y la constitu-
cion de la Red Brasil y su actuacion.

La alegria de ver al Museu da Repuibli-
ca recibir los Premios Iberoamericano
de Educacién en Museos 2014 y el Best
Practice 2014, por el CECA/ICOM, por
un proyecto enfocado en la Educacién
de jovenes y adultos, haciendo que el
Museo abriera por la noche, una vez al
mes, para recibir a esos jévenes del cur-
so nocturno.

Una gran alegria fue ver la realizacion
del curso de posgrado en Educaciéon en
Museos, resultado de un gran esfuerzo
de Fernanda Castro, actual presidente
del IBRAM/MinC, y Kétia Frecheiras.
Pena que no haya tenido continuidad.
Todavia aguardo que vuelva a realizarse,
porque lo considero de fundamental im-
portancia para la formacién y la profe-
sionalizacién del Educador Museistico.

Una alegria enorme fue acompafiar y
participar, de algin modo, en la for-
mulacién de la Politica Nacional de la
Educacién Museistica en Brasil, una
construccién abierta a todos los intere-
sados en el pais y verla lanzada en 2018
e implantada y discutida.

Alegria al ver el curso Saber Museo —
Educaciéon Museistica, promovido por el
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM)/
MinC, hacerse realidad en este afio de
2023, en el cual participé juntamente
con Fernanda Castro y Aparecida Ran-
gel. Espero que él pueda ayudar a los
colegas educadores de museos en sus
acciones y reflexiones.

Finalmente, una gran alegria es poder
contarles a Uds. mi trayectoria y verla
consignada en esta publicaci6n.

5 El Taller de Vacaciones tenfa como tema el montaje de una escuela de samba, cuyo “enredo” a
ser presentado estaba relacionado con un tema del Museo; los nifios confeccionaban disfraces,

alegorfas, el “samba-enredo”. Visitaban una sede de escuela de samba y entrevistaban a com-
ponentes de escuelas de samba. En el tltimo dia del Taller, desfilaban en la calle del Museo.

6 Ver “Active Cultural Action in the Museum do Primeiro Reinado: Serving the Community”,
en ICOM Education nffl 14, “Museum Education Towards 2000”, 1992, p. 41-43; “Does a
summer camp favour the relationship with the museum?”, in ICOM Education nffl 26, Spe-

cial Issue on Research, 2015, p. 201 — 208.

7 Desde la creacién del CECA-Brasil, los miembros escriben textos relacionados al tema de la
Conferencia Anual del CECA/ICOM, coordinado y organizado por el Coordinador.



El papel de la educacion en los
MUseos en tiempos y territorios

Denise Grinspum
Doctora en Educacién

a idea de este articulo es presentar

las tendencias de la educacién mu-
seal en Brasil, que fueron afectadas por
las olas del pensamiento museoldgico a
partir de la década de 1970. Al mismo
tiempo se da relieve a los movimientos
arte/educacién, especialmente para
examinar sus impactos en acciones y
teorizaciones sobre educacién museal
y mediacion en museos de arte. Al
mirar retrospectivamente mi recorri-
do como educadora museal, observo
como estas olas afectaron mi prictica,
que estuvo permeada por reflexiones
que busqué tanto en la academia como
en la literatura a la que tuve acceso en
tiempos analégicos. Por ello, este texto
estd lleno de experiencias vividas a lo
largo de aproximadamente 40 afios, a
modo de narracién biografica.

El punto de partida es 1a Mesa Redonda
de Santiago de Chile, organizada por la
UNESCO en 1972. Hugues de Varine
(2012, p.96), uno de los mentores del
encuentro, considera que lo que se
habia constituido como vocacién del

museo durante dos siglos habia queda-
do atras: las misiones de recoleccién y
conservaciéon. Circularon con mucha
fuerza dos ideas: la de un museo total
o integral, es decir, que tiene en cuen-
ta la totalidad de los problemas de la
sociedad y la de museo como accién;
0 sea, como instrumento dindmico de
cambio social.

Brulon (2020, p.1y) afirma que los
ecos mas inmediatos de la Mesa Re-
donda de Santiago, que tuvo lugar en el
contexto particular de las dictaduras la-
tinoamericanas, brindaron nuevas ex-
periencias museoldgicas con un sesgo
acentuadamente educativo y comuni-
cacional, ensayando un giro decolonial
sin precedentes en la museologia, que
fue el resultado de al menos dos movi-
mientos distintos y paralelos. Mientras
en Francia se desarrollaban desde prin-
cipios de los afios 1970 los ecomuseos
— en los que grupos sociales actuaban
en su propia musealizacién —, en las
antiguas colonias se presentaban otras
experiencias innovadoras de “museo-
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logias subalternas™, de base popular y
destinadas a comunidades al margen
de los regimenes patrimoniales ofi-
ciales, que se proponian romper, en el
ambito local, con el modelo hegeméni-
co de museo europeo.

En lo personal, las recomendaciones
de Santiago me afectaron cuando im-
planté el Area de Accién Educativa® que
formaba parte del Departamento de
Museologia en el Museu Lasar Segall
(Museo Lasar Segall). Trabajabamos de
manera interdisciplinaria, inmersos en
los debates propuestos por ex alumnos
del curso de especializacién en Museo-
logia, coordinado por Waldisa Ruissios.
El organigrama del museo, en la época
dirigido por Mauricio Segall, contaba
con una comision directiva y una asam-
blea general de empleados lo que per-
mitia reflexionar sobre la institucién
en su conjunto, y hacia que el ambiente
de trabajo fuera sumamente educativo.
Asi fue que nos presentamos en 1987
a una convocatoria de premio para la I
Trienal Internacional de Museos?, y re-
cibimos el premio “Museu Total”.

El escenario que se configura a lo lar-
go de los afios 1980 es consistente con
las ideas de Paulo Freire, que ya habian
sido ampliamente difundidas y utiliza-
das en los afos 1960, antes del golpe
militar y tras la redemocratizacion,

cuando se convirtieron en un referente
en el campo de la educacién formal y
también comenzaron a ser adoptadas
por la sociomuseologia tanto en la crea-
ci6n de museos comunitarios como en
los ecomuseos.

Brayner establece una relacién entre el
pensamiento de Waldisa Russio y el de
Paulo Freire, al afirmar que Russio de-
bate el papel del museélogo como traba-
jador social, cuya conciencia seria capaz
de construir un pensamiento critico,
complejo y reflexivo, hasta el punto de
asumir un papel social transformador.
Para Freire, el cambio y la estabilidad
son resultados de la accion, del trabajo
del hombre sobre el mundo, y la con-
tradiccion entre estas dos categorias no
se da independientemente del mundo
humano, del mundo histérico-social
en proceso. Por lo tanto, es importante
que el trabajador social, que opta por el
cambio, tenga como objeto de reflexién
la estructura social en su conjunto,
cambiante y estable al mismo tiempo.
(BRAYNER, 2022, p.34)

En el ambiente artistico de Brasil, des-
de la década de 1950 hasta mediados
de la de 1980, las ideas de Lowenfeld,
las de la libre expresion creadora, y
Herbert Read, de la Educacién a través
del Arte, fueron ampliamente difun-
didas y adoptadas en la educacién for-

1 Un término acufiado por el historiador y museélogo mexicano Luis Gerardo Morales Moreno.

2 La politica educativa y el modus operandi de la labor educativa del Museu Lasar Segall tras su
incorporacion al IPHAN pueden analizarse mejor en mi tesina de maestria Discussdo para
uma proposta de politica educacional da Divisdo de A¢do Educativo-Cultural do Museu Lasar

Segall. (1991).

3 En nuestro departamento habia tres ex alumnos del Curso de Especializacion en Museologia
de la Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo, realizado entre 1978 y 1980, bajo la coordi-
nacién de la museéloga Waldisa Riissio Camargo Guarnieri: Marcelo Mattos Aratijo, Maria

Pierina Camargo y Rosa Esteves.

4 ITRIOMUS - evento realizado por el ICOM Brasil, en Rio de Janeiro en 1987.



mal y también en los museos de arte.
Muchos de los talleres creados por
educadores y artistas tenian como ob-
jetivo liberar la expresividad de nifios,
jovenes e incluso adultos al superar
las limitaciones del sistema de la en-
seflanza técnica.

En la década de 1950, el artista plas-
tico Ivan Serpa implant6 la Escolinha
de Arte do Museu de Arte Moderna de
Rio de Janeiro. El actuar de Serpa con
sus alumnos era, segiin ZINK (2023),
del mismo orden que su obra artistica,
igualmente “amoroso”. Bajo la coordi-
nacién de Paulo Portella Filho, en la Pi-
nacoteca do Estado de Sdo Paulo, a partir
de 1973, ademas de visitas a exposicio-
nes, también se instalaron laboratorios
de dibujo. El, que se autodenominaba
artista-educador, presuponia que para
ensefiar arte, ya sea en la escuela o
en el museo, el educador tendria que
pasar por los caminos de las dudas,
incertidumbres y toma de decisiones,
propios del proceso creativos.

estructurar la ensefianza del arte en
los paradigmas de la posmodernidad
con la escuela constructivista, en la
que la interaccién de los(as) escolares
con la produccién social e histérica del
arte era considerada como una fuente
de su creaciéon y aprendizaje. (IAVEL-
BERG, 2017).

Con respecto a los procesos de educa-
cién en los museos de arte, habia una
creciente preocupacion por el aprendi-
zaje de contenidos en torno a la ima-
gen. La profesora Ana Mae Barbosa in-

vité a algunos estudiosos de las teorias
de la apreciacién estética (OTT, 1989;
PARSONS, 1992) a impartir cursos en
el Museu de Arte Contempordnea — USP,
en los que conoci metodologias de
enfoque, que yo ya adoptaba intuitiva-
mente en el trabajo de mediacién con
visitantes en exposiciones.

Pero fue luego del encuentro con la
historiadora del arte, educadora y en-
sayista Amelia Arenas, que coordinaba
el sector de Educacion del MoMA®, que
tuve contacto con las investigaciones de
Abigail Housen (1983). Housen habia
sido invitada por Philip Yenawine’ a
realizar estudios sobre la eficacia de los
programas educativos del MoMA. Afios
de investigacion de campo perfecciona-
ron la estrategia conocida como Visual
Thinking Strategies (VTS), que en lu-
gar de llevar a los visitantes a escuchar
discursos unidireccionales proponia
hacerles preguntas basicas, escuchar,
parafrasear comentarios y vincular
ideas relacionadas con lo que veian (YE-
NAWINE, 2020). Entre las diversas ac-
ciones para dar a conocer las estrategias
de mediacion del MoMa, en 1993 parti-
cipé en un taller para educadores lati-
noamericanos, coordinado por Amelia
Arenas, en el que hacfamos analisis
criticos de textos murales y de folletos
de diversas exposiciones con el fin de
adecuarlos a un lenguaje mas accesible.

En 1996, el Museu Lasar Segall invit6
a Amelia Arenas a impartir un curso®
con la participacion de profesionales de
museos de diversos lugares de Brasil.

5 Testimonio dado a la autora en una conversacion telefénica el 1 de septiembre de 2023.

6 Museo de Arte Moderno de Nueva York.

7 Director de Educacion del MoMa de 1983 a 1993

8 El curso se llamaba Educagdo e Métodos de Avaliacio em Museus de Arte.
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El punto de partida fue la investiga-
cién de Abigail Housen presentada en
su tesis doctoral, cuyo enfoque se basé
en indagar como una persona, ante las
obras de arte, elabora significados para
comprenderlas, cudles son sus ideas y
las preguntas que le surgen momento
a momento de la experiencia estética a
lo largo de la vida (GRINSPUM, 2014).

El curso tuvo un escenario, la exposi-
cion Construgdo e poética de uma obra®,
compuesta por 130 obras de Lasar
Segall, expuestas cronolégicamente,
abarcando todas sus etapas. Después
de que los participantes hubieran to-
mado conciencia de los estadios de
comprension estética™, analizaron los
textos de la exposicién y, en grupos se

Fotos del curso de Amélia Arenas
@arquivo Museu Lasar Segall- IBRAM

9 Esta exposicién, inaugurada en 1995, fue el resultado de dos afios de trabajo del equipo del
Departamento de Museologia, y la redaccion final de los textos de los murales corrié a cargo

de la investigadora Vera d’'Horta.

10 Los estadios de la comprension estética propuestas en la investigaciéon de Housen se pueden
encontrar en su tesis doctoral y en el articulo The observer’s gaze: research, theory and prac-

tice (2011).



realizaron nuevas formulaciones que
se remitieron al equipo de museologia.
Se tuvieron en cuenta algunos crite-
rios, por ejemplo, que un texto no debe
estimar que un(a) lector(a) esta arriba
del tercer estadio” y también que las
obras a las que se hace referencia de-
ben estar muy cerca de éL

LA ESCUELA COMO LA GRAN
RESPONSABLE DE LA FORMACION
DE PUBLICO

Los docentes comenzaron a impartir
contenidos de arte, lo que llevé a que
los museos ocuparan un espacio im-
portante para la formacién de docentes
de ensefianza basica. En el Museu La-
sar Segall adoptamos reuniones men-
suales de formacién. Ademas de visi-
tar la exposicion, recibian material de
apoyo y a partir del mismo tenian que
formular, en grupo, propuestas para
sus hipotéticos alumnos. Al final, cada
uno también particip6 en una actividad
de creacién artistica. Todo esto se debi6
a que nos basdbamos en premisas de
investigacién que indicaban que cuan-
to méas preparados estuvieran los es-
tudiantes previamente, mejores serian
sus condiciones de aprendizaje durante
la visita (FALK Y DIERKING, 1992).

Partiendo de la hipétesis de que la
escuela tiene una importancia funda-
mental en la formacién de publicos,
dediqué mis estudios de doctorado a
investigar la convivencia y el habito de
asistencia a los museos de las familias
de los estudiantes que visitaron el La-

sar Segall en 1999. El resultado dio evi-
dencias de que no solian hacer estas vi-
sitas y era poco el valor que los adultos
atribuian a los mismos como espacios
de esparcimiento y aprendizaje para
ellos y no se sentian responsables de
llevar a sus hijos a visitar los museos.

De las investigaciones realizadas se
destacan los resultados obtenidos por
la escuela con la que manteniamos
un proyecto continuado; es decir, la
misma clase hacia multiples visitas al
museo, intercaladas con nuestras idas
a la escuela. Un proyecto similar fue
desarrollado en 2016 por el equipo de
Educacion del Instituto Moreira Salles
— IMS, bajo mi coordinaciéon™ junto
con la Escola Municipal André Urani,
en Rio de Janeiro. Los resultados de la
evaluacién demostraron que: el IMS se
convirtié en un lugar familiar para to-
dos; habia un fuerte deseo de volver; se
aprendi6 sobre la formacién de la ima-
gen fotografica y, finalmente, a pesar
de muchas resistencias, los estudiantes
terminaron disfrutando mucho de ser
parte del proyecto. (GRINSPUM, 2022)

LOS MUSEOS DEL SIGLO XXI
EN EL CONTEXTO DEL ARTE
CONTEMPORANEO

Moénica Hoff Gongalves (2014, p.19)
sefala que, a principios de los afios
2000, el arte contemporineo vivid
el auge de nuevas practicas y teorias,
que comenzaron a operar e incluir no-
minalmente experiencias, contextos,
formatos y métodos educativos, gene-

11 En sus estudios Housen detect6 que el visitante que suele leer textos murales esta, en prome-

dio, en el 3er. estadio de desarrollo.

12 Fui coordinadora de Educacién del Instituto Moreira Salles — Rio de Janeiro, Sdo Paulo y

Pogos de Caldas — de 2016 a 2019.
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rando lo que ella denominé un giro
educativo en la produccién artistica y
curatorial contemporanea. El giro pre-
supone un “desmantelamiento” de las
estructuras de las instituciones artisti-
cas, especialmente en las esferas cura-
toriales jerarquicas y en sus practicas
educativas experimentales generadas
por artistas que comienzan a asumir
un nuevo rol en la esfera educativa.
Sefiala a la Bienal del Mercosur como
la institucién brasilefia que logra esta-
blecer un cambio a partir de su 6*edi-
cién, bajo la curaduria educativa del
artista Luis Camnitzer, quien ademas
de implementar un programa educati-
vo permanente, incorporé un ‘estado
de educacién’ latente en la institucion,
confirmada por la presencia de curado-
res educativos en ediciones posteriores
tan centrales como los curadores gene-
rales (GONCALVES, 2014, p.174).

Al mismo tiempo, en Europa, la 122
edicién de la Documenta de Kassel, en
2007, promueve un giro similar. Ulri-
ch Schétker y Carmen Morsch conci-
bieron el programa educativo de esta
Documenta como una practica autorre-
flexiva que se opone a los modelos mas
predominantes de la practica de media-
ciones, como el discurso afirmativo —
que cumple la funcién de comunicar la
misién del museo de acuerdo con los
estindares de la museologia clasica —
y el reproductivo, que tiene la funcién
de educar al publico del manana y en-
contrar formas de introducirlo al arte
(MORSCH, 2016). Los discursos que
adoptaron fueron el deconstructivo y el

transformador. El primero tiene el ob-
jetivo de debatir con sus publicos que
los museos y los espacios de exposicién
funcionan como mecanismos que pro-
ducen distincién/exclusién y que cons-
truyen una verdad. El segundo tiene la
tarea de expandir la institucién expo-
sitiva y construirla politicamente como
agente de cambio social.

En esta propuesta hay una clara asocia-
cién con el pensamiento de Paulo Frei-
re, Waldisa Russio, sumado al hacer/
pensar de Hélio Oiticica, quien asume
la experiencia artistica como una cierta
transmisién, como “el surgimiento de
una chispa que se enciende y nos tras-
pasa” teniendo como base una historia
anterior, la de nuestro pasado comun.
Tal circuito de transmisién desmateria-
liza el objeto, al tiempo que 'desesen-
cializa® las posiciones identitarias en
juego con él, transformandome a miy
al mundo, con el otro. (RIVERA, 2017).

Las voces de los educadores que de-
sarrollan proyectos transformadores
siempre pueden ser segadas por di-
rectores que no estin de acuerdo con
ellos. Como decia Mauricio Segall, “la
educacién en los museos solo acaece si
hay voluntad politica por parte de los
directivos”. Por eso es importante que
las instituciones realicen cambios es-
tructurales basados en politicas de con-
tratacion, como es el caso del Instituto
Moreira Salless.

El educador museal es también un tra-
bajador social. El espacio pedagodgico es,
como afirma Paulo Freire (1996), un

13 Desde 2020, al anunciar sus nuevas vacantes, el IMS ha priorizado a las personas negras,

indigenas, LGBTQI+, y ya se nota una diversidad mucho mayor en su personal, ademas de

haber nombrado recientemente a la coordinadora de Educacién, una mujer negra, como una

de las directoras.



texto a ser leido, interpretado, escrito y
reescrito constantemente. En este senti-
do, cuanto mas solidaridad hay entre el
educador y los educandos en el “mane-
jo” de este espacio, mas posibilidades de
aprendizaje democratico se abren en la

También afirma que el educador debe
revelar a los educandos la capacidad de
analizar, comparar, evaluar, decidir, ele-
gir, romper. Enseflar requiere compren-
der que la educacién es una forma de
intervenci6n en el mundo.

escuela, pero yo dirfa aqui, en el museo.
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INTRODUCCION

E scrito a seis manos, este texto retine
reflexiones sobre la relacién entre
educacién, museos y Museologia a par-
tir de nuestras trayectorias como mu-
seblogas, educadoras e investigadoras
en un campo que ha sido denomina-
do, especialmente en la Giltima década,
como “Educacién Museal”.

Reflexionaremos sobre como teorias y
metodologias como la accién educativa
en los museos, la divulgacion cientifica,
la educacién museal, el arte-educacion,
la educaciéon patrimonial y la pedago-
gia museistica, entre otras, configuran
la historicidad de este campo. Nues-
tro andlisis se construird a través de

conocimientos situados (HARAWAY,
1995), ya que estamos insertas en dife-
rentes momentos del campo, ademas
de experimentar las potencialidades y
desafios del presente. Son tres hablas
autorales, tres generaciones que tienen
en comun la vocacién por el campo de
los museos y tres perspectivas que en-
cuentran y problematizan diferentes
temas, experiencias y tiempos con de-
safios especificos, pero enfocadas en el
presente.

Asi, el texto se estructura en tres partes:
la primera trae una experiencia com-
prometida con la educacién en museos
desde finales de la década de 1970 lo
que le brindé la oportunidad de seguir
diferentes momentos del debate tedrico
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y sus desarrollos practicos: al principio
en “primera linea” de la accién educa-
tiva y luego actuando como docente,
contribuyendo durante mas de tres
décadas a la formacién de las nuevas
generaciones en el ambito de la comu-
nicacién museologica.

A continuacidén, se presentan las expe-
riencias de la segunda autora que in-
gres6 al campo en la década de 2000
a partir de proyectos de educacién pa-
trimonial en el d&mbito de la arqueo-
logia. Hace casi una década, la autora
paso a la docencia, actuando también
en proyectos de extension y cultura que
corresponden a una pedagogia museo-
légica intercultural.

Finalmente, se pone en primer plano la
experiencia de la tercera autora quien
forma parte de equipos educativos desde
su curso de grado iniciado hace una dé-
cada. Estas experiencias se desarrollaron
en diferentes instituciones y partes del
pais, involucrando también la actuacién
docente y la realizacién de un doctorado,
que tuvo como tema el andlisis de los fe-
minismos decoloniales e intersecciones
en la educaciéon museal brasilefia.

Por lo tanto, buscamos explicitar aspec-
tos de como diferentes generaciones
de educadoras, en el campo museistico
brasilefio, vivieron perspectivas especi-
ficas y reciprocas sobre el tema.

CAMINOS DE EXPERIMENTACION
EN LAS RUTAS DE EDUCACION
MUSEOLOGICA

Cristina Bruno

Mi participacién en este texto que retine
a representantes de tres generaciones
busca apalancar memorias profesiona-

les y caminos académicos recorridos
donde la educacién en los museos es
parte constitutiva y referencial.

En un primer segmento, por un lado, es
fundamental aclarar que mi mirada esta
moldeada por la formacién en Museolo-
gia realizada en la Escola de Sociologia e
Politica de Sdo Paulo - FESPSP (Escuela
de Sociologia y Politica de Sdo Paulo),
donde la importancia del pensamiento
de Waldisa Russio Camargo Guarnieri
(Bruno, 2010) representé la pieza fun-
damental y, en este sentido, la funcién
social de los museos siempre se ha co-
locado como base estructurante y, desde
mi punto de vista, esta funcién era (y si-
gue siendo) sinénimo de educacién en
los museos. Por otro lado, la necesidad
y el compromiso profesional de desar-
rollar programas museolégicos para la
estructuracién de un nuevo museo en
el Instituto de Pré-Historia da Universi-
dade de Sdo Paulo — IPH/USP (Instituto
de Prehistoria de la Universidad de Sao
Paulo) me llevaron a experimentar la co-
tidianidad del enfrentamiento y la convi-
vencia con diferentes publicos, a partir
de la accién educativa aplicada en me-
diaciones en exposiciones, talleres, se-
minarios, visitas a sitios arqueoldgicos,
entre otras posibilidades vividas diaria-
mente. En estos primeros diez afios de
estructuracion de mi carrera profesional
también busqué inspiraciones concep-
tuales y metodoldgicas que me ayuda-
ran a encontrar las especificidades de la
educacion en los museos centradas en la
Arqueologia y la Prehistoria, ya que fue
un periodo muy fértil para el surgimien-
to y afirmacion de los principios del arte
-educacion, de la educacion para ciencia
y de la educacién patrimonial, aplicadas
a los museos, pero que estaban alejadas
del potencial educativo que estibamos



viviendo. Durante ese periodo, también,
se inici6 otro vector muy fuerte en este
contexto que fue la posibilidad de recibir
estudiantes universitarios para realizar
pasantias basadas en acciones museol6-
gicas, especialmente en proyectos edu-
cativos. Vale destacar que esa vocacién
de capacitacién profesional se conver-
tird en una larga tradicién y hasta hoy
el Museu de Arqueologia e Etnologia da
Universidade de Sdo Paulo — MAE/USP
(Museo de Arqueologia y Etnologia de
la Universidad de S3o Paulo), heredero
del IPH/USP, atn tiene gran actividad
€en ese campo.

Ese periodo, de fuerte expresién ex-
perimental, también cont6 con dos
refuerzos muy importantes: (1) de la
participacion en el “Curso/Taller — Mu-
seo y Educacién”, para profesionales
de América Latina, organizado por el
Proyecto Regional de Patrimonio Cul-
tural y Desarrollo / PNUD /UNESCO,
realizado en Quito, en Ecuador en
1982, cuando fue posible dialogar con
colegas de diferentes paises e interac-
tuar con docentes comprometidos/as
con la perspectiva social de los museos,
en un marco sobre el potencial educa-
tivo de las acciones museoldgicas; (2)
la organizaciéon y participaciéon en el

Figura o1. Accién educativa
en el Instituto de Prehistoria
de la Universidad de Sao
Paulo (IPH/USP)

curso “Procesos de Comunicacién en
Museos”, impartido por John Reeve y
Eilean Hooper-Greenbhill, realizado en
el Museu de Pré-histéria Paulo Duarte/
IPH/USP (Museo de Prehistoria Pau-
lo Duarte) y Museu Lasar Segall/MinC
(Museo Lasar Segall) en 1987, con en-
foques tedricos y practicos sobre Edu-
cacién Patrimonial, segin la matriz
inglesa de Heritage Education.

Este primer segmento, aqui apenas es-
bozado, fue fundamental para la elabo-
racién y el fortalecimiento de mis con-
vicciones sobre la insercion de la accién
educativa en los museos, en el centro
de los principios tedricos y en los en-
granajes metodolégicos de la Museo-
logia como campo del conocimiento.
A lo largo de este periodo y podemos
considerar hasta el dia de hoy, hemos
reconocido cambios importantes en el
escenario de conceptos y practicas de
lo que entendemos por educacién en
museos, en lo que se refiere a la profe-
sionalizacién. Observamos la creacién
de empresas especializadas para estas
acciones, el reducido ntimero de con-
cursos publicos para educadores/as y
la falta de una carrera estructurada en
las instituciones, pero, en particular,
lamentablemente, identificamos que
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la funcién del/la educador/a en las ins-
tituciones rara vez se valora cuando se
trata de proyectos museoldgicos, ges-
tién y planificacién institucionales.

En un segundo vector se encuentran
mis acciones como docente a través
de la organizacién de cursos y de la
realizaciéon de trabajos académicos a
lo largo de mi carrera profesional. El
cuerpo a cuerpo vivido a diario en afos
anteriores en acciones educativas fue
fundamental para la elaboracién de al-
gunos principios que han guiado esta
trayectoria en los ultimos veinte afios.
A modo de ejemplo, sefialo la materia
optativa en la carrera de grado impar-
tida en la USP desde 1994, cuyo titulo
es: “Museologia: Comunicacién/Edu-
cacién”. La practica docente ha sido
sistematica y constante en la organiza-
cién de las materias de posgrado y en la
supervisiéon de las maestrias y doctora-
dos y, en esos marcos, la perspectiva de
insercién de la accién educativa en los
museos y la vocaciéon educativa de estas
instituciones son temas recurrentes.

Desde entonces, he acufiado algunas
ideas que siguen mi percepcién de que
la vocacién educativa es esencial y es-
tructurante de las acciones museologi-
cas, pero forma parte de un engranaje
cuando se aplica a museos e institucio-
nes que se ocupan de la construccién
del patrimonio. Me refiero en particular
a las propuestas sobre “cadena operativa
museolégica” y “pedagogia museologi-
ca”, que son dos caras de los mismos
enfoques teérico-metodologicos. En es-
tas propuestas, esta latente la busqueda
de caminos colectivos y de intercambios
profesionales para acciones museologi-
cas en didlogo, que ademds necesitan
organizarse con la presencia de agentes

externos, representantes de colectivos,
que aporten la presencia del/de la “otro/
otra”, fundamental para el éxito de cual-
quier accién museologica.

A partir de estos enfoques y en la bus-
queda de acciones que permitan la
practica profesional colectiva, o engra-
najes colectivos de trabajo en los mu-
seos, he problematizado la nocién y la
practica de “curadurfa”. Por un lado,
por la banalizacién del propio término
y, por otro, por la fuerte carga coloniza-
dora que nos impuso esta prictica y, en
este sentido, configurando una jerar-
quia innecesaria y arrogante entre los
profesionales que trabajan en los mu-
seos. He preferido referirme a acciones
“museistica-curatoriales”.

En todas estas perspectivas, apenas es-
bozadas aqui, la accién educativa en los
museos es parte integral de la cadena
operativa, de la pedagogia museolégica
y de las acciones museoldgico-curato-
riales. Desde esta perspectiva, la educa-
ci6n museal podria reconocerse como
la filosoffa singular de los museos y la
gran potencia de estas instituciones en
el centro de las politicas publicas.

DIALOGOS ENTRE EDUCACION
PATRIMONIAL, MUSEAL E
INTERCULTURAL

Camila Moraes

Mi comprension de la diversidad de
caminos posibles en el campo de la
educacién en los museos se ha ido
construyendo desde 2001, cuando yo
estaba todavia cursando la carrera de
grado en historia, fui “pasante del area
educativa” en la exposicion de corta
duracion “Herbert Baldus - cientifico
humanista” en el MAE/USP, bajo la



Mediacién expositiva en el
ambito de la planificacién
museistica del “Museu do Alto
Sertdo da Bahia”

Fuente: Zanettini Arqueologia
Autorfa: Zanettini Arqueologia

direccién de Judith Mader Elazari. De
esta experiencia, destaco que recibi una
formacién efectiva para mi actuacion,
involucrando la discusion de textos del
area y el contacto con recursos pedagé-
gicos, como las guias tematicas para la
exposicién de larga duracion “Formas
de la Humanidad” y los kits educativos
del museo. Era importante comprender
el papel de la formacién ofrecida a las/
los educadoras/es de la educaciéon ba-
sica, ya que las clases a las que asistia
el personal educativo de la exposicién
eran impartidas por profesoras/es que
necesariamente habian pasado por una
experiencia de formacién en el propio
museo. Como mi pasantia fue en el
campo de la ensefianza en historia, mi
contacto con el area educativa fue ba-
sicamente en estos contextos escolares.

A partir de 2003, comencé a partici-
par en las acciones de educacién pa-
trimonial de una empresa de arqueo-
logia enfocada a la licencia de diversos
proyectos, sumando decenas de ellos
(MORAES WICHERS, 2014). De mi

experiencia en un museo universita-
rio pasé a un contexto muy diferente,
ciertamente desafiante: disefar, desar-
rollar y evaluar procesos educativos en
contextos de implementacion de obras
que generaban diferentes impactos en
los territorios.

La obligacién de realizar programas
de educaciéon patrimonial en procesos
de esta naturaleza se inicié con la Or-
denanza 230/2002". Si, por un lado,
este instrumento juridico permitio
una ampliacién sin precedentes de los
proyectos educativos relacionados con
el patrimonio arqueoldgico - estamos
hablando de 25 mil proyectos reali-
zados desde 2003 hasta la actualidad,
segiin datos del Instituto do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional — IPHAN
(Instituto Nacional del Patrimonio
Histérico y Artistico) -, por otro lado,
permitié una banalizacién de acciones,
categorizadas a priori como “Educacién
Patrimonial”, pero que van desde con-
ferencias especificas hasta programas
integrados con diferentes perspectivas

1 Derogada por la Instrucciéon Normativa o1/2015. Actualmente es la Ordenanza n.fll 137, de
28 de abril de 20106, la que establece las directrices para la Educacion Patrimonial en el ambi-

to del IPHAN.
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pedagégicas. En un articulo anterior,
categoricé las experiencias en las que
actué: 1. Divulgacién y sensibilizacion;
2. Accién educativa integrada y 3. Mu-
sealizaciéon de la Arqueologia (MO-
RAES WICHERS, 2014).

Este escenario multifacético de edu-
caciéon entrelazada con los estudios
arqueoldgicos es poco conocido en el
campo museolégico, en varias oca-
siones he visto este distanciamiento
en eventos en el drea de museos y de
Museologia. El hecho de que estemos
hablando de proyectos muchas veces
desvinculados de las instituciones mu-
seisticas es uno de los componentes de
este distanciamiento, pero no el tnico.
La configuracién de las referencias ar-
queoldgicas como memorias exiliadas
en el ambito del pensamiento social
brasilefio ya fue destacada, hace algin
tiempo, por Bruno (1995).

Por otro lado, en el area de la arqueo-
logia también es comun el desconoci-
miento de la complejidad del campo
de la educacion en Museologia. No se
comprende que la educacién patrimo-
nial sea uno de los componentes de este
campo y no sea la Gnica perspectiva.
Es habitual que los profesionales que
acttian en educacién patrimonial, en el
ambito de estos proyectos de arqueolo-
gia, se limiten a la cita recurrente de la
“guia” publicada por Horta, Grunberg y
Monteiro (1999) o, mas recientemente,
el libro publicado por el IPHAN (2014),
pero sin que exista una reflexién sobre
las transformaciones en el campo.

Es posible que la circunscripciéon de
los proyectos de educaciéon patrimonial
(que, insisto, reciben esta denomina-
cién, pero desencadenan practicas dis-
tintas a la educacién relacionada con
los museos y el patrimonio cultural) al
IPHAN, como agente que proporciona
y analiza estas acciones, y el hecho de
que La Politica Nacional de Educacién
Museal desarrollada por el Instituto
Brasileiro de Museus - IBRAM (Instituto
Brasilefio de Museos) crean un abismo
entre estas préacticas.

Como docente en la carrera de grado en
Museologia desde hace casi una déca-
da, he observado hasta qué punto este
abismo aun existe. Este lugar actual
orienté mis actividades hacia la docen-
cia, la investigacion y la extension uni-
versitaria. La nocién de pedagogia mu-
seoldgica (BRUNO, 2000), inspiradora
desde las experiencias anteriores, ha
brindado oportunidades de conjuncién
con perspectivas desde la interculturali-
dad critica (WALSH, 2009) y los femi-
nismos decoloniales e interseccionales
(Passos dos Santos; Moraes Wichers,
2021). Estas conjunciones concuerdan
con la comprensién de la educacién
museal como filosoffa que adquiere
centralidad en el &mbito de las politicas
publicas en el &mbito de los museos, el
patrimonio y la memoria. Este contexto
actual ha sido atravesado por la accién
y el aprendizaje con la Rede de Pessoas
Educadoras em Museus de Goids — REM-
Goids (Red de Personas Educadoras
de Museos de Goids)* (SA; MORAES
WICHERS, 2016), por el didlogo in-

2 Lared se denomin6 Rede de Educadores en Museos de Goids hasta 2021, cuando, durante
la reunion celebrada en el XII Seminario, se decidi6 cambiar su nombre por el de Red de
Personas Educadoras de Museos de Goids, manteniendo el acronimo REM-Goiés. El objetivo
de este cambio era hacerla mas acogedora para las personas con diferentes experiencias e

identidades de género.



Figura o3. Primera actuacién en el drea
educativa en la exposicién ‘Arquipélago’
del CCUFG, en 2013, junto a Rayane
Buenas

Fuente: Coleccién personal de Karlla

terepistémico con el pueblo indigena
Iny Karaja (MORAES WICHERS et al.,
2020) y por la accién en la ensefianza,
ya sea en materias curriculares o en
orientacién académica. Este ultimo es-
tablece el puente entre mi y la préxima
autora del texto.

UNA MIRADA OUTSIDER SOBRE
LOS ULTIMOS DIEZ ANOS DE
EDUCACION MUSEAL: UNA
MIGRANTE DE GOIAS

Kamylla Passos

Me he dedicado a la Educaciéon en mu-
seos en los altimos 10 afios, desde que
comencé la carrera de grado en 2013.
Logré una oportunidad en el Centro
Cultural da Universidade Federal de
Goids - CCUFG (Centro Cultural de
la Universidad Federal de Goias), con
una “beca permanencia” en la facultad,
con valor de R$ 400,00, que solo lle-
g6 después de la actuacion. Mi funcién
fue dar la bienvenida al pablico a las ex-
posiciones ‘Videoarte’ y ‘Arquipélago’.
Para ello, conversamos con el curador y
supuestamente estibamos preparados
para el cargo, yo y otro estudiante de
Museologia y un estudiante de Disefio.
La formacién es una laguna en la Edu-
cacién que se practica en los museos,
especialmente en Goids, y esta expe-

Kamylla Passos.
Autoria de la foto desconocida

riencia es un ejemplo de ello. A me-
nudo se supone que estar cursando la
carrera de grado es lo suficiente. No es
lo mismo la narrativa curatorial que la
de Educacién, ademas de otros detalles
necesarios a observar, como la flexibi-
lidad de la mediacion para cada grupo.

Después, logré una oportunidad en la
exposicion ‘Mdltiplo Leminski’, en el
Museu de Arte Contempordnea de Goids -
MAC-GO (Museo de Arte Contempora-
neo de Goias). Asumi el cargo -no sé si
como mediador, monitor o qué- el dia
de la inauguracién de la exposicién, mi
primera tarea fue organizar el cuader-
no de registro de audiencia. Me uni a
estudiantes de Disefio de Moda, Letras
y Ciencias Sociales. En esta oportuni-
dad, creé raices en la Educacion. Tuvi-
mos una coordinadora, Aluane de S,
que con mucha experiencia nos ensefid
mucho. Al final de cada turno, escri-
biamos el informe para que después
intercambidramos reflexiones en las
reuniones. Aluane, licenciada en Artes
Visuales y Museologia, me ensefi6 a ser
militante en el area, a luchar por mejo-
res condiciones de trabajo (en esta expe-
riencia también ganidbamos R$ 400,00
y con retraso). El personal educativo de
los museos de Goidnia estd compuesto
basicamente por pasantes, este es un
tema importante para nuestra reflexion
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generacional y regional. Cuando llego
al centro Rio-S3o Paulo veo personal
educativo consolidado, como en el Ins-
tituto Butantan, por ejemplo. Aunque
tengan problemas de formacién, acu-
mulacién de funciones y bajos salarios,
hay una estructuracion.

Paralelamente al contacto con la practi-
ca, la teoria tuvo lugar en la carrera de
grado en Museologia (UFG), a partir de
la materia “Comunicacién Patrimonial
I - Accién Educativo-cultural” impartida
por la profesora-educadora -parece re-
dundante, pero créanme, esas practicas
no siempre caminan juntas- Camila Mo-
raes Wichers. Esta fue otra experiencia
decisiva para dedicarme a la Educacién
desde la perspectiva de la Museologia.

Me dediqué a la Divulgacién de la Cien-
cia durante mi maestria, por lo que me
acerqué a los museos de ciencias biol6-
gicas, de la salud y de la tierra, tipologias
no tan presentes en Goids, y comencé a
seguir las discusiones sobre Educacién
Museal en Rio de Janeiro, a través de
las reuniones de la Rede de Educadores
de Museus e Centros Culturais do Rio de
Janeiro - REM-R] (Red de Educadores
de Museos y Centros Culturales de Rio
de Janeiro) y del Grupo de Investigacion
en Educacion Museal (GPEM). Donde
noté lo que hoy entiendo como una
supresion de la Museologia en la Edu-
cacién en Museos y una completa invi-
sibilizacién de otras regiones de Brasil,
un control de la narrativa liderado por el
centro Rio-S3o Paulo. Esta mirada exte-
rior generé reflexiones que se encuen-
tran en el articulo de Passos dos Santos
y Moraes Wichers (2021) y en la tesis de
Passos dos Santos (2023).

Llegamos a 2023 con el Informe Final
(IBRAM, 2023) del Pesquisa nacional de
praticas educativas dos museus brasileiros
— PEMBrasil (Encuesta nacional sobre
las practicas educativas en los museos
brasilefios) que tiene como uno de los
resultados que, entre los tres autores
mas citados, dos son de Rio de Janeiro,
pero con importante actuacién en S3o
Paulo: Ana Mae Barbosa? y Martha Ma-
randino. También segin el informe,
tres de los principales enfoques de la
Educacién practicados en los museos
se basan en el centro Rio-S3o Paulo: la
Educacién Patrimonial, la Educacién
Museal y el Enfoque Triangular. Inclu-
so existe un desajuste entre las referen-
cias y los respectivos planteamientos.

Muchas otras reflexiones y profundiza-
ciones sobre la Educacién practicada en
los museos son posibles, pero termino
mencionando a educadoras/es de otras
regiones, muchas veces olvidadas de
la narrativa oficial, que estin o han es-
tado en la practica y en la lucha: Aires
(Ceard), Carolina de Oliveira (Tocan-
tins), Mona Nascimento (Bahia), Paola
Maués (Pard), Moisés de Morais (Acre),
entre otras/os. Ademas de la museéloga
y educadora Maria Célia Santos (Bahia).

CONSIDERACIONES FINALES

Hoy es posible presenciar una podero-
sa discusion que ha disefiado un nuevo
lugar en Brasil para las acciones edu-
cativas realizadas en los museos. Para
quienes han convivido con estos de-
bates durante mas de tres décadas, es
posible identificar que esta proyeccién
resalta rupturas, defiende la autono-

3 Ana Mae Barbosa naci6 en Rio de Janeiro, donde vivi6 sus primeros afios, pero también vivio

en Recife y Alagoas.



mia tedrica y metodoldgica y busca la
valoracién profesional. Se trata de un
importante movimiento que relne,
especialmente, a jovenes profesionales
que actGian en museos y organismos de
politicas publicas en este campo.

En este texto buscamos reunir tres
miradas repletas de reflexiones y expe-
riencias practicas, pero moldeadas por
diferentes generaciones. Los caminos
tomados son diversos y muestran que
la educacién museal en Brasil es mul-

tiple, vibrante y desafiante. Heredera
de miradas y provocadora de nuevas
perspectivas, la educacién en los mu-
seos también dialoga con las vicisitu-
des regionales e institucionales. En
comun, destacamos la educacién como
parte constitutiva y referencial de la
Museologia, como potencia inspirado-
ra en el centro de politicas puiblicas que
brindan oportunidades para la funcién
social de los museos, como propugna
Waldisa Russio Camargo Guarnieri.
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UN POCO DE HISTORIA DE LA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO -
UsP

a historia de las universidades en

Brasil es bastante reciente si se com-
para con la de las universidades euro-
peas, ya que solo surgieron a principios
del siglo XX.

La Universidade de S3o Paulo (Univer-
sidad de S3o Paulo) fue creada en 1934
con el objetivo de formar un grupo
comprometido con el crecimiento cien-
tifico y politico del pais y fue una de las
primeras en incorporar la investigacion
a la formacién profesional (MENDON-
CA, 2000).

El articulo 2 del decreto fundacional
establece sus objetivos: a) promover,
por medio de la investigacion, el pro-
greso de la ciencia; b) transmitir, por
medio de la ensefianza, conocimientos
que enriquezcan o desarrollen el espi-
ritu, o sean utiles a la vida; c) formar
especialistas en todas las ramas de la
cultura, y técnicos y profesionales en
todas las profesiones de base cientifica
o artistica; d) realizar la obra social de
divulgacién de las ciencias, las letras
y las artes, por medio de cursos sinté-
ticos, conferencias, charlas, emisiones
radiofénicas, peliculas cientificas y si-
milares.
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Como puede verse, desde sus primeros
afios, la Universidad ha manifestado
que, ademas de la docencia y la inves-
tigacién, estd comprometida con la so-
ciedad para difundir el conocimiento
producido por el mundo académico.

Como una de las instituciones univer-
sitarias publicas mas antiguas, la USP
ha conquistado a lo largo de los afios
un lugar de destaque y reconocimiento
en la produccién cientifica y académi-
ca. Posee también un vasto patrimonio
cientifico y cultural, lo que la convierte
en un espacio Unico y una fuente pri-
vilegiada para los debates sobre la in-
clusién de los museos en su estructura
organizativa y académica. Sobre este
punto, numerosas publicaciones con-
memorativas de su creacién reflexionan
no solo sobre el papel de las institucio-
nes museolégicas en el cumplimiento
de su misién para con la sociedad, sino
que también destacan la importancia de
sus contribuciones a la formacién inte-
lectual y a la produccién cientifica en las
mas diversas areas del conocimiento y
de la extensioén universitaria. (Monica
Junqueira Camargo, s/d).

El actual estatuto de la USP, publicado
en 1988, define cuatro museos: Museu de
Arte Contempordnea - MAC,Museu de Ar-
queologia e Etnologia - MAEMuseu Paulis-
ta - MPy Museu de Zoologia - MZ (Museo
de Arte Contemporaneo - MAC, Museo
de Arqueologia y Etnologia - MAE, Mu-
seo Paulista - MP y Museo de Zoologia
- MZ), asi como institutos especializa-
dos y centros de apoyo a la investiga-
ci6én. Son unidades presupuestarias que
gozan de autonomia académica y estan
vinculadas a programas y propuestas
universitarias basadas en el tripode in-
vestigacion, docencia y extension.

En esta configuracién, la labor de los
museos universitarios abarca muy di-
versos y amplios frentes. Ademas de
las innumerables tareas de cuidado de
las colecciones de las que son responsa-
bles, los museos: participan en progra-
mas de grado y posgrado, desarrollan
programas de pasantias, ofrecen cursos
de difusién y extensiéon cultural, pro-
mueven actividades educativas, que in-
cluyen desde estudiantes de educacion
infantil hasta universitarios. Por tulti-
mo, pero no menos importante, llevan
a cabo investigaciones, exposiciones y
publicaciones.

De este modo, la labor de sus profeso-
res, especialistas y equipo técnico-cien-
tifico difiere significativamente de la de
los profesionales que trabajan en los
demis departamentos de la universi-
dad, ya que sus actividades se centran
en los estudios de la cultura material y
la conservacién cientifica de las colec-
ciones, asi como en las actividades do-
centes y de divulgacion.

OBRAS Y COLECCIONES DE LA USP

La Universidade de Sao Paulo posee un
rico patrimonio cultural en colecciones
y centros de divulgacién cientifica y cul-
tural, que desempefian un importante
papel en la construcciéon del conoci-
miento, la investigacién cientifica, la
ensefianza y la extensién universitaria.

El Centro de Preservacio Cultural - CP-
C-USP (Centro de Preservacion Cultural
de la USP) realizé un levantamiento de
los acervos y colecciones de la Universi-
dad con el objetivo de reconocer y divul-
gar este patrimonio distribuido por todo
el estado de S3o Paulo. Actualmente
existen 45 colecciones o centros de di-



vulgacién cientifica y cultural accesibles
al publico. La encuesta es el resultado de
un inventario de los fondos y colecciones
custodiados bajo la tutela de diferentes
unidades y organismos, que pretendia
identificar la produccién y preservacién
de estos fondos documentales.

En este sentido, la riqueza y compleji-
dad del patrimonio cultural en la vida
universitaria es evidente. Los aspectos
de gestién y gobernanza deben acom-
pafiar esta multiplicidad de contextos
relacionados con la presencia de colec-
ciones, ya sea en los departamentos, en
los museos de unidad o en los museos
estatutarios.

Reconociendo la gran diversidad y es-
pecificidades tanto de las colecciones
como de los vinculos administrativos,
y asumiendo la imposibilidad de tra-
tar en profundidad todo este universo,
presentaremos los museos estatutarios
donde trabajan los educadores, autores
de este texto.

MUSEU PAULISTA

El Museu Paulista, mas conocido como
Museu do Ipiranga, fue el primer mu-
seo creado en el estado de Sao Pauloy
su historia es anterior a la de la propia
Universidad de Sao Paulo. El edificio
que lo alberga fue construido como mo-
numento para sefialar el lugar donde se
proclamé la independencia de Brasil
y para celebrar la memoria de Pedro
I, responsable de independizar el pais
de Portugal. Su configuracién inicial
era la de un museo de historia natural
y colecciones de zoologia, botanica, ar-
queologia, asi como objetos, obras del
género de la “pintura histérica”, entre
otros, componian su coleccion.

Con el paso de los afios, sus colecciones
se fueron disgregando y transfiriendo
a otras instituciones y su vocacién de
museo de historia se fue reforzando.

El periodo comprendido entre 1989
Yy 1994, bajo la direcciéon de Ulpiano
Toledo Bezerra de Meneses, estuvo
marcado por importantes cambios en
la institucién. Se redefinié la misién
institucional, consolidando su perfil
de museo de historia, con énfasis en
la historia de la cultura material, espe-
cialmente la de S3o Paulo entre 1850
y 1950. Meneses no sélo reorientd
las lineas de investigacién y el perfil
de las colecciones, sino que también
estableci6 nuevas referencias para el
funcionamiento institucional, con con-
secuencias en la configuraciéon de su
organigrama funcional.

En el Plan Director, Meneses propuso
una definicién de museo que resuena
hasta nuestros dias. Segtin él: “Esto es
un museo, NoO una organizacién cien-
tifica, cultural o educativa cualquiera.
Por ello, lo que debe caracterizarlo es
la referencia obligada y permanente a
una coleccion de cosas materiales, en el
desarrollo de las responsabilidades de
la curaduria, que incluye la ejecucién u
orientacién de todo un ciclo de activida-
des: la formacién y ampliacién perma-
nente de colecciones, su conservacién
fisica, su estudio y documentacion, asi
como la socializacién, tanto de la colec-
cién asi disponible como del conoci-
miento que permite generar y comple-
tar. Las tareas cientificas, culturales y
educativas son asi compartidas”.

Esta definicién influy6 en la forma en
que técnicos y especialistas empeza-
ron a trabajar en la instituciéon, sobre
todo teniendo en cuenta que se trataba
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de un museo universitario. Aporta la
perspectiva de que para cumplir con
las actividades basicas del Museo y de
la Universidad, la articulacién entre los
diferentes campos de actividad, conoci-
mientos y diferentes especializaciones
debe producirse de forma articulada y
organica. El ciclo curatorial se completa
en la medida en que las acciones que lo
componen se articulan y se desarrollan
de forma compartida.

En el caso del area educativa, teniendo
en cuenta la época en que se propuso
esta definicién, rompe con la visién
predominante en muchas instituciones
sobre el papel del educador. Las activi-
dades educativas, a menudo vistas sélo
como una rama de lo que se considera
-errbneamente- la funcién principal de
un museo, es decir, la preservaciéon de
las colecciones, se entienden ahora en
términos de sus especificidades y po-
tencialidades, ganando relevancia en la
vida institucional. Aunque en su mo-
mento utiliz6 la “socializacién” como
una de las acciones curatoriales, su
postura indica un compromiso con el
acercamiento del publico al muy diver-
so universo de las pricticas museisticas
e indica la educacién como una de las
“tareas” propias de un museo.

Esta vision repercuti6 en la creaciéon del
entonces Servico de Atividades Educati-
vas - SAE (Servicio de Actividades Edu-
cativas). Aunque no se cre6 hasta 2001,
esta area se asigné a la Division de Co-
lecciones y Conservacion, que también
albergaba los servicios relacionados
con las colecciones, la conservacién y
la museografia, asi como los profesores
universitarios del museo. La inclusién
del 4rea de educacién como parte del
departamento curatorial refleja las elec-

ciones conceptuales realizadas en el
proceso de reconfiguraciéon del Museu
Paulista.

En el momento de su definicién, el
SAE establecié lineas de actuacién
que buscaban ampliar la comprensién
institucional de cémo su trabajo se in-
cluiria en el ciclo curatorial. Las lineas
establecidas fueron: Produccién de Ma-
teriales Pedagobgicos y Apoyo a la Me-
diacién; Investigacion de Publicos; Par-
ticipacién en el disefio de exposiciones;
y Desarrollo de Estrategias de Media-
cién. Cuando analizamos esta eleccion,
nos damos cuenta de que contribuye al
ciclo curatorial, especialmente cuando
se trata de la planificacién de exposicio-
nes, ya que el proceso que se pone en
marcha es muy complejo e involucra
varias areas.

Requiere articulacién entre los parti-
cipantes, practicas organicas y, sobre
todo, la garantia de la solidaridad, es-
pecialmente en los momentos en que
es necesario buscar la convergencia de
posiciones en favor de un resultado de
excelencia para el conjunto.

MUSEU DE ZOOLOGIA DE LA USP

El Museu de Zoologia era originalmen-
te la Seccién de Zoologia del Museo
Paulista, que reunia y ampliaba las
colecciones zoologicas de la coleccion
Sertdrio y las colecciones de la Comi-
sién Geolégica y Geografica del Estado
de S3o Paulo. En 1939, la Seccién fue
transferida a la entonces Secretaria de
Estado de Agricultura, Comercio y Tu-
rismo, como su Departamento de Zoo-
logia, y se trasladé a su propio edificio
en 1941, donde todavia se encuentra
hoy. En 1969, el Museo se incorporé a



la Universidad de Sao Paulo y pasé a
denominarse Museo de Zoologia.

En 1997 se cred la Divisién de Difusién
Cultural del MZUSP y en 1998 se con-
traté al educador para establecer pro-
gramas y actividades para el ptblico in-
terno y externo del Museo. A lo largo de
los dltimos 25 afios, la Seccién de Ac-
tividades Educativas ha ido mejorando
sus programas educativos con diversas
actividades destinadas a promover la
educacioén cientifica de los ciudadanos.
A continuacién presentamos breve-
mente los programas educativos que se
ofrecen al publico: a) Visitas a las expo-
siciones, que presentan las exposicio-
nes y proporcionan momentos de refle-
xién sobre la pérdida y conservacion de
la biodiversidad; b) Visitas entre basti-
dores, que discuten la importancia de
las colecciones para la conservacion de
la biodiversidad; c) Temas de Zoologia,
que ofrece conferencias al ptablico que
asiste al MZ; d) Préstamo de material
didactico, que pretende mejorar la ca-
lidad de la ensefianza de la ciencia y la
biologia, ayudar a los estudiantes en su
curso universitario de biologia y debatir
cuestiones de conservacién y biodiver-
sidad; e) Interaccién con los animales,
que pretende enriquecer la experiencia
del visitante con actividades de temati-
ca zooldgica diversificada y f) Vacacio-
nes en el Museo, que pretende ofrecer
un entorno de ocio y aprendizaje a los
visitantes.

En estos momentos, estamos experi-
mentando una gran expansion y diver-
sificacién de visitantes, pasando de los
210.000 del afio pasado. Las activida-
des educativas para compartir el cono-
cimiento producido en el MZUSP son
fundamentales para consolidar el pro-

ceso curatorial que se lleva a cabo con
la coleccién. La participaciéon de la Sec-
ci6n de Actividades Educativas en todas
las fases de las actividades curatoriales
es esencial, ya que ésta es la principal
area de contacto con los visitantes.

MUSEU DE ARQUEOLOGIA E
ETNOLOGIA

El Museu de Arqueologia e Etnologia fue
creado en 1989 a partir de la fusion del
Instituto de Prehistoria y del antiguo
Museu de Arqueologia e Etnologia, de la
coleccion Plinio Ayrosa, del Departa-
mento de Antropologia de la Faculdade
de Filosofia, Letras e Artes e Ciéncias
Humanas (Facultad de Filosofia, Letras
y Ciencias Humanas) y de las coleccio-
nes arqueolégicas y etnograficas del
Museu Paulista. El objetivo principal
era reunir en una Unica instituciéon las
colecciones arqueolégicas y etnografi-
cas que pertenecian a la Universidad.

Alo largo de estas tres décadas de exis-
tencia, el MAE/USP ha consolidado su
posicién como institucién museistica
universitaria, ampliando sus activi-
dades en las areas de investigacion,
ensefianza y extension. Entre los prin-
cipales objetivos institucionales estin
la investigacién interdisciplinar, con
amplio reconocimiento en el panora-
ma nacional e internacional; la docen-
cia de grado, mediante la oferta de una
amplia gama de asignaturas optativas,
y de postgrado, con el Programa de
Postgrado en Arqueologia y el Progra-
ma de Postgrado Interuniversitario
en Museologia; y el pleno ejercicio de
los procedimientos museoldgico-cura-
toriales en las 4reas de salvaguarda y
comunicacién.
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La comprension de los procesos curato-
riales, base para el tratamiento de las co-
lecciones, indica el ciclo completo de ac-
ciones técnicas y cientificas necesarias
para la interpretacion, conservacion y
promocion de las colecciones institucio-
nales (REGIMENTO INTERNO, 2o011).

De esta manera, el drea de educacién mu-
seoldgica, conocida institucionalmente
como Educacion Patrimonial, es parte in-
tegral del proceso curatorial. Trabaja para
comunicar el conocimiento arqueolégico
y etnolégico con miras a promover y valo-
rar la diversidad cultural y buscando am-
pliar sus actividades a través de la colabo-
racién con diversos segmentos sociales.

El Departamento de Educacién del MAE
cuenta con una solida base de experien-
cia adquirida a partir de las experiencias
pioneras en educacién museistica en el
pais llevadas a cabo por el Instituto de
Prehistoria de la USP (desde 1978) y el
antiguo Museu de Arqueologia e Etnologia
de la USP (desde 1981). Con la fusién en
1989, la articulacién de pedagogos y edu-
cadores permitié al nuevo MAE fortale-
cer y ampliar el campo. Las bases teéricas
y metodolédgicas siempre respetaron la
centralidad de la cultura material en el
desarrollo de propuestas pedagdgicas

La estructura actual de las actividades
educativas del museo adopta la forma
de programas que a lo largo de mas de
tres décadas se han ido ajustando a las
demandas contemporineas, especial-
mente las de inclusién y accesibilidad.
Existen cinco programas que articulan
la diversidad de publicos y las dife-
rentes estrategias educativas, a saber:
Programa de Mediacion; Programa de
Formacién; Programa de Recursos Pe-
dagdgicos; Programa de Accesibilidad y
Programa Extramuros.

La importancia de articular la educacién
musefstica a lo largo del ciclo curatorial
radica en la construccién de una base
sélida que permita la retroalimentacién
entre la institucion y el puablico. Crea
un canal de comunicacién por el que
circula la produccién de conocimiento
sobre las areas de investigacion - en el
caso del MAE-USP, arqueologia, etno-
logia y museologia-; recorre también
los conocimientos técnicos imprescin-
dibles para llevar a cabo las practicas
curatoriales, tanto en el ambito de la
salvaguarda como en el de la comunica-
ci6n; es también por donde circulan las
perspectivas y el feedback del publico,
nuestros principales interlocutores.

Son los equipos responsables de las
practicas educativas en los museos los
que tienen la cartografia mas completa
de este amplio flujo de intercambios y
los que mejor conocen, principalmen-
te por experiencia, el poder y también
los posibles fallos de las estrategias de
comunicaciéon. Desde esta perspectiva
educativa, importa tanto como se pre-
para el museo para compartir sus pro-
ducciones con el publico como cémo
se adapta la institucion para revisar sus
practicas en funcién de las reacciones
de la sociedad con la que dialoga.

Para hacer realidad estas opciones, es
fundamental contar con un equipo de
educadores con formacién especifica
en el ambito museistico y que puedan
construir una trayectoria profesional
sélida y valorada. En el caso del MAE
-USP, aunque se ha producido una re-
duccién significativa de la plantilla, la
experiencia y el compromiso de los pro-
fesionales ha permitido llevar a cabo un
trabajo de calidad e innovador. No obs-
tante, estamos en constante alerta, ya



que es necesario un pacto institucional
para continuar en esta direccién.

MUSEU DE ARTE
CONTEMPORANEA (MAC USP)

El MAC USP se fundé en 1963 tras la
donacién a la USP de las colecciones
privadas del empresario y mecenas
Francisco Matarazzo Sobrinho, junto
con su esposa D. Yolanda Penteado, y
de las colecciones del Museu de Arte Mo-
derna de Sdo Paulo - MAM SP (Museo
de Arte Moderno de S3o Paulo y de los
Premios de la Bienal de S3o Paulo. Des-
de 2012 se encuentra en un tnico edi-
ficio, construido en la década de 1950
y disefiado por Oscar Niemeyer, impor-
tante arquitecto de la época del arte mo-
derno del pais.

En 1985, se cred el Sector de Educacion
Artistica de la Division de Difusién
Cultural, con su equipo técnico espe-
cializado, que es uno de los puntos de
referencia en la historia de la educacién
artistica en el pais. Sin embargo, en dé-
cadas anteriores las actividades educati-
vas ya habian sido realizadas por profe-
sionales de otras areas de la Divisién de
Difusién Cultural, durante las cuales se
realizaron visitas guiadas, talleres con
artistas y eventos académicos. Cabe des-
tacar que desde 1963 se organizan expo-
siciones educativas.

A finales de la década de 1980, bajo la
direccién de la profesora Ana Mae Bar-
bosa, creadora de una propuesta con-
temporanea para la ensefianza del arte
en las escuelas primarias brasilefias, el
Enfoque Triangular, el museo se con-
virti6 en un centro de difusién de la for-
macién de profesores.

Una accién relevante y pionera, inicia-
da en 1989, fue el servicio de atencién
a la tercera edad, que se convirti6 en el
programa Lazer com Arte para a Ter-
ceira Idade, que funcion6 hasta 2016
y que posteriormente se transformé en
el curso de divulgacién cultural Encon-
tros com Arte para +6o. En la década
de 1990, el programa Museo, Educa-
cién y Juego (desde 1995) y el programa
Museo y Publicos Especiales (de 1991
a 2002) realizaron exposiciones con
obras de la colecciéon del museo, recur-
sos didacticos, juegos y exposiciones ac-
cesibles para personas con deficiencias
visuales. Entre 1991y 1997 se publicé la
Coleccion Olharte, con cuatro volume-
nes de libros de arte para nifios y j6ve-
nes. En cada edicién se presentaba una
exposicion organizada por el Departa-
mento de Educacién, con obras origi-
nales del museo. Entre los numerosos
programas en curso, destacan Interar-te
- Familias en el Museo (desde 2000),
iViva Arte! - Bienestar Social y Salud
en el Museo (desde 2007) y Cuentos de
Arte para Nifios: Entre Libros y Obras
de Arte (desde 2012).

En la actualidad, se imparten diversos
cursos de divulgacién cultural, organi-
zados por el Decanato de Cultura y Ex-
tensién Universitaria, dirigidos a profe-
sores y otros educadores, profesionales
de la salud, la educacién social y la asis-
tencia social, personas mayores, adoles-
centes y publico en general.

En la actualidad, el Servicio Educativo
cuenta con cuatro educadores respon-
sables de la planificacién, ejecucion, su-
pervision y evaluacion de las actividades
educativas para los distintos perfiles de
publico, asi como de la formacién en
mediaciéon cultural de los estudiantes
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de grado, que reciben becas del progra- cién de esta drea con la investigacion,
ma social anual de la universidad y ayu- 1a docencia y la extension y sus desar-
dan a los educadores. rollos en el ciclo curatorial.

En este sentido, es necesario reforzar el
RETOS DE FUTURO importante papel de los educadores de

. . museos, ya que son la base para estruc-
Considerando el amplio campo de la yaq p

educacién museoldgica en el contexto
de los museos universitarios, hemos educativas como otras acciones curato-

turar y desarrollar tanto las acciones

intentado revelar en este texto las prin- riales desarrolladas en las instituciones
cipales especificidades de la articula- museisticas.
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Victor Stawiarski y el Museu
Nacional: consideraciones sobre
educacion museistica en Brasil
entre los afios 1940 y 1970

Andréa Fernandes Costa

Profesora, Doctora en Educacion y Educadora de Museos

MUSEU NACIONAL: PIONERO EN
EL CONTEXTO BRASILENO

undado en 1818 por Don Jodo VI, en

la ciudad de Rio de Janeiro, el Mu-
seu Nacional (Museo Nacional) es el pri-
mer y mas antiguo museo brasilefio. Su
creacién se enmarca en el contexto de
las “primeras iniciativas mas organiza-
das para la difusién de la llamada cien-
cia moderna”, emprendidas a raiz del
traslado de la Corte portuguesa a Brasil
(MOREIRA, MASSARANI, 2002). Fue
instalado inicialmente en un edificio
ubicado en Campo de Santanay en 1892
pasé a tener como sede el Palacio de Sao
Cristévao, que hasta 1889 fue la residen-
cia de la familia imperial. Desde finales
del siglo XIX, estd ubicado en la Quinta
da Boa Vista que desde hace muchas dé-
cadas se convirtié en uno de los parques
mas populares de la ciudad.

El Museu Nacional forma parte de la
Universidade Federal do Rio de Janei-

ro - UFR] (Universidad Federal de Rio
de Janeiro) desde 1946. La historia re-
ciente de la institucién estd marcada
por una tragedia mundialmente conoci-
da. El 2 de septiembre de 2018 un gran
incendio afectd sus exposiciones, asi
como la mayoria de sus laboratorios y
colecciones, lo que impacté significati-
vamente su trayectoria.

La educacién en museos es un campo
tedrico-politico-practico, cuya trayec-
toria se ha construido a lo largo de los
ultimos 200 afios en Brasil y el Museu
Nacional ha participado directamente
en dos de sus tres principales hitos his-
téricos (COSTA et al.,, 2020). El primer
hito, es la creaciéon de los museos brasi-
lefios en el siglo XIX, que aparecieron
acompanados de una dimensioén educa-
tiva inherente a ellos, siendo el Museu
Nacional la experiencia inaugural en
el pais. El segundo, se refiere al reco-
nocimiento de la funcién educativa de



los museos con la institucionalizacién
de sus procesos educativos a través de
la creacion de los sectores pedagogicos.
La Secdo de Assisténcia ao Ensino - SAE
(Seccién de Asistencia a la Educacién),
fundada en 1927 por Edgar Roquette
-Pinto’ en el Museu Nacional (MN) fue
la primera en ser creada.

En linea con las politicas educativas
que existian en la década de 1920 en
Brasil, la SAE se dedicé, al inicio de su
trayectoria, a orientar a las escuelas en
el montaje de los museos escolares, pro-
moviendo la preparacién de colecciones
y la formacién de docentes. El auditorio
del MN estaba a disposicion de las es-
cuelas, que podian impartir clases uti-
lizando los medios mas modernos de la
época, como proyectores de diapositivas
y proyeccién de cine.

El Museu Nacional tiene una larga y
estrecha relacién con la red de escue-
las, que comenz6 a construirse en el si-
glo XIX, pero que fue objeto de mayor
atencion desde finales de la primera dé-
cada del siglo XX. En esa época, varias
secciones del MN produjeron murales
que fueron enviados a muchos estable-
cimientos educativos (SILY, 2012).

Segtn Bertha Lutz (1922)?, en la segun-

da década del siglo XX el Museo estaba
“lleno de nifios” que “no dejaban de ir”
e incluso lo visitaban fuera del contexto
de las visitas escolares. Las visitas eran
especialmente concurridas los domin-
gos, cuando el Museo recibia entre 3,5y
5 mil personas. En ese momento, Lutz
afirmé: “la poblacion de Rio es de un
millén y medio y, en promedio, una de
cada diez personas viene al Museo al
menos una vez al afio”.

También conocido como el Museo de
la Quinta, el MN figura en el imagi-
nario social como aquel museo que
hace parte de los recuerdos de infancia
de la poblacién. Los recuerdos de sus
visitantes se caracterizan por el apre-
cio por los vinculos familiares, por los
sentimientos de felicidad y de asombro
por la grandeza de la arquitectura del
palacio y de la coleccién, ademas de la
profunda tristeza vivida por el incendio
que destruy6é una parte importante de
sus colecciones (COSTA et al., 2023).

Algunos profesionales han marcado in-
deleblemente los 96 afios de trayectoria
del SAE y contribuyeron para la conso-
lidaciéon de las practicas de educacion
museistica en el Museu Nacional y en
Brasil. Uno de los nombres més impor-
tantes fue el de Victor Stawiarski (1903-

1 Edgard Roquette-Pinto (1884-1954), médico, antropélogo, educador, divulgador cientifico y
precursor de la radiodifusién en Brasil. Entre 1926 y 1935 se desempefié como director del
Museu Nacional y fue durante su mandato que se institucionaliz6 y fortaleci6 la funcién

educativa del Museo.

2 Bertha Lutz (1894 -1976), bi6loga, feminista, abogada y especialista en museos. Trabajé en
el Museu Nacional entre 1919 y 1965. En 1932 visit6 58 museos estadounidenses para estu-
diar el trabajo realizado por sus sectores educativos. El informe de este viaje fue publicado
s6lo hasta 2008 y es un documento importante para el estudio de la historia de la educaciéon
museistica brasilefia. Lutz habla sobre material didactico, democratizacién cultural, visitas

escolares, acciones extramuros, actividades dirigidas a personas que viven en situacién de
discapacidad y nifios pequefios, estudios de puiblico, asi como cuestiones de género, arquitec-
tura de museos, propaganda y divulgacion, entre otros.



1979). Este capitulo ofrece un breve
panorama histérico de la trayectoria del
educador de museos, quien tuvo, entre
las décadas de 1940 y 1970, un papel
pionero y vanguardista.

VICTOR STAWIARSKI: FORMACION
Y TRAYECTORIA PROFESIONAL

Victor Stawiarski naci6é en 1903, en la
ciudad de Orleans, Santa Catarina. Se
gradud como ingeniero civil en la Esco-
la Politécnica (Escuela Politécnica) de la
Universidade Federal do Rio de Janeiro
y, en 1928, ingres6 a la maestria en el
Departamento de Biologia del Peabody
College, en Tennessee, Estados Uni-
dos. En agosto de 1929 defendié su
disertacion titulada “La influencia de la
temperatura y la humedad relativa en el
numero de aves”, recibiendo asi el titu-
lo de Maestro en Artes.

Al regresar a Brasil, Stawiarski comenz6 a
ensefiar en escuelas y desarroll6 una car-
rera como profesor de Historia Natural.
En ese contexto, fue pionero en la imple-
mentacién de experiencias de educacién
sexual en el curriculo escolar brasilefio
(FIGUEIRO, 1998; PEREIRA, 2014).

En el Colégio Batista, del cual fue alum-
no, el educador estableci6 una propues-
ta para ensefiar la evoluciéon de las es-
pecies y educacion sexual. En 1930, tras
convencer al director de la institucion,
se incluy6 el tema de sexualidad en el
plan de estudios de la escuela.

El profesor enfrenté dificultades rela-
cionadas con su trabajo en el drea de
educacién sexual. Acusado de com-
portamiento inmoral en las clases, fue
demandado por el Colegio Batista, con-
denado y destituido en 1954 (FIORINTI,
2016 apud BARROSO; BRUSCHINI,
1982). Ya habia sido despedido del Co-
legio Bennett, en los afios 1940, des-
pués de haber prestado a una alumna
el libro “La educacién de los padres”, de
Wilhelm Stekel (EDUCACAO...,1972).

Su formacién y visién sobre la educa-
cién estuvo marcada por una fuerte
influencia estadounidense. Esto se ex-
presa no sélo por la realizacién de una
maestria en ese pais, sino también por
la realizacién de un viaje de estudios
a Estados Unidos, que incluy6 visitas
a importantes museos, como: el Ame-
rican Museum of Natural History (en
Nueva York), el Field Museum (Museo
Field), Chicago, y el Smithsonian Ins-
titution (Instituto Smithsoniano), en
Washington (STAWIARSKI, 1944).

VICTOR STAWIARSKI EN EL
MUSEU NACIONAL

Stawiarski se incorporé al Museu Na-
cional en 1943, después de ser trans-
ferido desde el Instituto de Educacio
(Instituto de Educacién), donde en-
sefiaba ciencias naturales. El traslado al
MN fue resultado de la recomendacién
de Paschoal Lemme’, entonces jefe

3 Paschoal Lemme (1904-1997) ingreso a la docencia como profesor de la red publica en la
capital federal en 1924y, en 1926, ingres6 ala Associagdo Brasileira de Educacio (Asociaciéon
Brasilena de Educacién). En 1929 ingresé al equipo de la Direccién de Instrucciéon Publica
del Distrito Federal y permaneci6 alli hasta 1935, contribuyendo a las reformas lideradas por
Fernando de Azevedo, por medio de la organizacién de la primera filmoteca escolar y la pri-
mera cinematografia educativa de Brasil. Asumio6 la direccién del Sector Educativo del Museu
Nacional en 1942, donde permaneci6 hasta 1947.



Imagen 1:

Victor Stawiarski en
una de sus clases en
el Museu Nacional,
alrededor de 1950.
(Coleccion Personal)

del Sector Educativo. Segin Lemme,
se esperaba que Stawiarski ayudara a
establecer contactos entre el Museo y
el sistema de ensefianza secundaria.
Para ello, tuvo la idea de impartir cur-
sos para profesores, lo que derivo en la
creaciéon de la Revista del Museu Nacio-
nal (LEMME, 1988).

El Museo estuvo cerrado por obras y
por la reformulaciéon de exposiciones
entre 1941 y 1947. En este contexto fue
editada la Revista del Museu Nacional,
con 5 nimeros publicados entre 1944
y 1945, que llevaron el mensaje del
Museo a quienes no podian visitarlo.
La Revista estaba ricamente ilustrada
y contenia textos que abordaban temas
relacionados con el trabajo realizado en
todas las areas de actuacién del Museo.
La preocupacién por contribuir a la for-
macién de profesores se evidencia no
s6lo en los textos centrados en conte-
nidos cientificos, sino también por la
presencia de articulos que, ademas de
reflexionar sobre la ensefianza escolar,
incluian recomendaciones para los do-
centes.

A partir de 1945, el sector educativo
ofreci6 clases de Historia Natural con
cita previa para estudiantes y, entre

ellas, se destacaron las clases de Educa-
cién Sexual (SILVA, 1954).

Entre las inspiraciones y motivaciones
para promover las clases de Educacion
Sexual en el MN se encuentra el ejem-
plo de dos museos estadounidenses
que crearon salas dedicadas a este tema
tras el éxito de la pelicula “El nacimien-
to de un bebé” (1938), y la inclusién de
temas relacionados com los aspectos
anatomicos, fisiologicos y embriolégi-
cos de la reproduccion en los eximenes
de acceso a determinados cursos supe-
riores en Brasil. Esta Giltima caracteris-
tica hizo que los candidatos a los cursos
buscaran las clases del Museo. Stawiar-
ski también menciona que los esquele-
tos fetales presentados en la exposicién
del MN eran la atraccién mas popular y
que el interés del pablico por “los fené-
menos de la reproduccién humana” era
mayor que el interés por cualquier otro
tema. Ademds, que el atractivo de las
clases sobre sexo incentivd las visitas
a otras salas que presentaban insectos,
araflas cangrejo en sus viveros, entre
otros (SILVA, 1954).

Los publicos de las actividades de edu-
cacion sexual en el MN eran bastante
diversos y estaban compuestos por



visitantes espontineos, padres y ma-
dres con sus hijos e hijas, madres e
hijas adolescentes, grupos de jovenes
solos, adolescentes en compafiia de
profesores, asi como como docentes
que querian motivar a los estudiantes a
tratar un tema que no era discutido en
la formacién docente de la época (SIL-
VA, 1954). El caracter amplio y diverso
del curso lo posicion6é como tnico en
Ameérica Latina y sin comparacién con
otros cursos en regiones de Europa y
Estados Unidos. La iniciativa atraia a
una multitud que llegd a mas de mil
personas en un solo domingo. Por
ejemplo, un solo dia asistieron a una
de sus clases 222 alumnos de 3 cole-
gios (JEAN, 1950).

Las actividades dirigidas a las madres
eran realizadas en grupos de 15 a 20
personas, los sabados y domingos por
la tarde. Las dirigidas a grupos de visi-
tantes espontineos comenzaban con el
acercamiento del ptblico a las vitrinas
con fetos y con la invitaciéon a recibir
una explicacién completa, de aproxima-
damente 1 hora, sobre el “fenémeno del
bebé que abarca los évulos humanos y
la anatomia femenina” (SILVA, 1954).

El curso para adolescentes ocurria de
lunes a viernes, por la tarde, contaba
con & clases de 2h3omin, recibié has-
ta 150 jovenes (BRAVO, 1955, JEAN,
1956) y atraia a escuelas publicas y
privadas, confesionales y laicas, de la
ciudad. y de otros estados. Stawiarski
defendié la educacién sexual para las
nifias junto con la de los nihos, sin
embargo los nifios tenian libre acce-
so a las clases, mientras que las nifas
menores de 16 afos sélo participaban
con autorizacién de sus padres (BRA-
VO, 1955).

Las clases se realizaban en una sala se-
parada, cuya puerta tenia un anuncio
que indicaba que se trataba de un espa-
cio de educaciéon sexual, acompafiado
de otro que decia “Si estis interesado,
entra...”. En la sala habia carteles sobre
el tema con declaraciones sobre la im-
portancia de la educaciéon sexual, foto-
grafias en las paredes, articulos de pe-
riddicos y revistas; y también frascos de
vidrio con fetos humanos de diferentes
meses (BRAVO, 1955).

El Curso abordaba aspectos anatémi-
cos, fisiologicos, psicologicos y pro-
blemas sociales, buscando “vincular
el tema con datos de las ciencias natu-
rales, la biologia y el arte” (JEAN, 1950).
No habia ningin programa de clase a
seguir, ya que segiin Stawiarski rapida-
mente “surgen preguntas interesantes
de los estudiantes” (BRAVO, 1955). La
cobertura periodistica indica que se tra-
taban temas como la homosexualidad,
prostitucion, virginidad de las jovenes,
relaciones sexuales prematrimoniales,
y aborto, entre otros.

El profesor recibié ataques y, a partir
de 1956 y durante toda la gestion de
José Candido de Carvalho (1955 a 1961)
como director del MN, se vio obligado a
suspender las actividades de educaciéon
sexual. La suspension fue denunciada
por la prensa (JEAN, 1956). A raiz de
este hecho, Stawiarski solicit6 ser remo-
vido de la jefatura del Sector Educativo,
alegando un sensible desacuerdo con
el concepto fundamental de educacién
adoptado por sus colegas y lo que él en-
tendfa como educacién museal. El curso
fue retomado en 1962 (EDUCACAO...,
1972), cuando el MN tuvo un nuevo di-
rector, Newton Dias dos Santos (1961-
1963), y continué ofreciéndose hasta



la jubilacién de su creador, en los afios
1970. Al final de su carrera, el profesor
recibié menos criticas y mas invitacio-
nes para impartir clases de educacién
sexual (NASCIMENTO, 1968).

Victor Stawiarski abri6 muchos otros
frentes de trabajo en relacién a la prac-
tica educativa en el museo. Su partici-
paciéon como representante de Brasil
en el Seminario Internacional de la
UNESCO sobre la Funcién Educativa
de los Museos, realizado en 1954 en
Atenas, evidencia su presencia en los
debates internacionales del campo.
Este evento, uno de los hitos de la histo-
ria de la educacién en los museos, hace
parte de un conjunto de seminarios
sobre la funcién educativa de los mu-
seos organizados por la UNESCO. Fue
realizado después del seminario cele-
brado en Nueva York (1952) y precedié
al Seminario Regional de la UNESCO
que tuvo lugar en Rio de Janeiro, en
1958. Tanto Stawiarski, en calidad de
delegado, y la conservadora del Museu
Histérico Nacional (Museo Histérico
Nacional) Jenny Dreyfus*, en calidad
de observadora (TRIGUEIROS, 1958),

Imagen 2: Victor Stawiarski en

el centro de la foto, vestido con
camisa blanca y con un maletin, vi-
sitando el Templo de Poseidén, en
Cabo de Sunio, Grecia. La visita,
que tuvo lugar el 19 de septiembre
de 1954, formé parte del programa
del Seminario Internacional sobre
la Funcién Educativa de los Mu-
seos (Coleccion Personal).

garantizaron la primera participacién
brasilefa y la tnica representacién la-
tinoamericana, hasta ese momento, en
los debates promovidos por la UNES-
CO sobre educacién en museos.

En Grecia, Stawiarski defendié la tesis
de que el museo era un espacio privi-
legiado para la formacién de profesores
y que los estudiantes de las facultades
de filosofia, a través de la realizacién de
practicas académicas, encontrarian en
esta institucion el campo de formacién
perfecto para comprobar lo aprendido
teéricamente en las aulas universitarias.

En los aflos siguientes, Stawiarski di-
vulgé en la prensa su posicionamiento
sobre la “utilidad de formar monito-
res”. El, que ya habia formado equipos
de monitores voluntarios compuestos
por estudiantes que realizaron sus prac-
ticas en el Museu Nacional, convocé a
m4s personas a sumarse a su causa con
el fin de “contribuir para que el museo
ayudara en la educacién del pueblo”
(DESPERTEMOS..., 1956). Partiendo
del supuesto de que los brasilenos no
sabian ver exposiciones, tanto por de-

4 Jenny Dreyfus (1905-1986), egresada en 1939 del Curso de Museos del Museo Histérico
Nacional (MHN). Alli impartié clases entre 1946 y 1975. Paralelamente, ocup6 el cargo de
conservadora del MHN y jefa de la Seccién de Historia de la misma instituciéon. Entre 1960 y
1973 fue directora del Museo de la Reptblica. Disponible en: https://atom-mhn.museus.gov.
br/index.php/jenny-dreyfus Consultado en: 13 de enero. 2024



Imagen 3: Victor Stawiarski, a la izquierda, observa a jovenes visitando
la exposicién Antiguo Egipto en el Museu Nacional, alrededor de 1960.
(Coleccién Personal)

sinterés como por deficiencias del sis-
tema educativo, defendi6 la pertinencia
de formar monitores para orientar las
visitas colectivas a los museos.

El Antiguo Egipto fue uno de sus prin-
cipales temas de interés y por esto im-
pulsé varios cursos sobre el mismo que
fascinaron al publico. Investigaciones
recientes verificaron la fuerte presencia
de objetos y otros elementos del Anti-
guo Egipto en la memoria de quienes
visitaron el Museu Nacional (COSTA
et al., 2023). Una de ellas en particular,
una joven momificada de la época ro-
mana, ejercid, por diferentes motivos,
una fascinaciéon especial para muchos
que tuvieron la oportunidad de cono-
cerla. Ademas de destacarse por su ra-
reza, con s6lo ocho mas de su tipo en
el mundo y todas pertenecientes a mu-
seos europeos (BAKOS, 2001), se hizo
famosa a partir de los afios cincuenta,
a través de los cursos de Egiptologia

y Escritura Jeroglifica que Stawiarski
impartia. En estos cursos, el profesor
permitia que los estudiantes tocaran a
la joven momificada, llamada Prince-
sa del Sol, y, acompanado de la 6pera
Aida y de diapositivas, inducia a que
los participantes entraran en trance
(BRANCAGLION, 2004). Esta historia
dio origen a la novela El secreto de la
momia (1959), del periodista Ewerton
Ralph, y también a la crénica del mis-
mo titulo, escrita por Affonso Romano
de Sant’Anna, publicada en 1988 en el
Jornal do Brasil (COSTA et al., 2023).

El educador también se dedicé a ofre-
cer conferencias y clases que divulga-
ban la teorfa de la evolucién por selec-
cién natural. Esta iniciativa aparecié en
las paginas de los periédicos, que infor-
maban sobre su enfoque provocador en
oposicién a los dogmas religiosos.

Asi, bajo el liderazgo de Stawiarski, el
Museu Nacional ofrecié clases y cursos



de educacion sexual muy solicitados por
las escuelas y por diferentes publicos,
promovié proyecciones de cine, cursos
para profesores de educacion primaria
y secundaria en diferentes ramos de la
historia natural, visitas guiadas organi-
zadas principalmente para grupos de
estudiantes, programas de précticas
académicas, y cursos sobre el Antiguo
Egipto. Todo este trabajo fue decisivo
para la consolidacion de la educaciéon
museistica a nivel local y nacional.

CONSIDERACIONES FINALES

Victor Stawiarski, a lo largo de su ca-
rrera profesional, abordé temas consi-
derados controvertidos y que tuvieron
gran resistencia por parte de la Iglesia
catolica. Considerando las prohibicio-
nes que sufrié Stawiarski en las escue-
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las protestantes donde imparti6 clases,
entendemos que encontré en el Museu
Nacional, institucién de gran prestigio
cientifico y educativo, mayor libertad
para realizar una labor comprometida
con la educacién publica, gratuita y lai-
ca. Su actuacién, considerada atrevida,
se produjo en un periodo de mucha
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sa, espacio que fue hibilmente ocupa-
do por él.

A mas de cuarenta aflos de su muer-
te, todavia es posible encontrar perso-
nas que recuerdan con entusiasmo las
clases, explicaciones y cursos promo-
vidos por el Prof. Victor en el Museu
Nacional. Este es un ejemplo més de
la potencia del trabajo de un educador
de museos que se atrevi6 a desafiar los
limites que intentaron imponer a su
trabajo.
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INTRODUCCION

Este texto presenta reflexiones y
andlisis de tres proyectos museo-
logicos creados por Waldisa Russio
(1935-1990), que demuestran sus con-
tribuciones a la Educacién Museal en
América Latina. La muse6loga y aboga-
da paulista fue pionera en el desarrollo
de investigaciones, proyectos museol6-
gicos y en la formacion de profesionales
de la museologia en S3o Paulo.

La dimensién educativa, siempre estu-
vo presente, de forma basal, en su ac-
tuaciéon profesional y en sus proyectos
desarrollados en el campo de la museo-
logia, tanto nacional como internacio-
nalmente. La funcién social y educativa
de los museos, el derecho al patrimonio
cultural, la accesibilidad para personas
en situacién de vulnerabilidad social,

la dimensién participativa y la repre-
sentatividad de identidades disidentes,
siempre estuvieron presentes en los
proyectos creados por Russio, incluso
en aquellos que no se hayan realizado
plenamente.

Durante su periodo mas productivo en
el area de la museologia, entre mediados
de los afios 1970 y el afio 1990, fecha
de su temprana muerte, el pais enfrent6
aproximadamente 21 afios de Dictadu-
ra Civico Militar (1964-1984), periodo
en el cual la cultura, no sélo no era una
prioridad para los planes gubernamen-
tales, sino ademas se encontraba sujeta
a diversos mecanismos de censura.

Incluso en este escenario desfavorable,
Waldisa cred y coordiné el primer curso
de posgrado en museologia en el pais: el
Curso de Especializaciéon en Museolo-
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gia de la Fundagdo Escola de Sociologia e
Politica de SGo Paulo (Fundacién Escue-
la de Sociologia y Politica de S3o Pau-
lo- FESP-SP) 1978-1984, que se convir-
ti6 en el Instituto de Museologia de Sao
Paulo (Instituto de Museologia de Sdo
Paulo), 1985-1992, que produjo diser-
taciones de maestria y tesis doctorales
- las primeras investigaciones cientifi-
cas en museologia de la regién. Cred y
dirigi6 el Museu da Industria, Comércio
e Tecnologia (Museo de Industria, Co-
mercio y Tecnologia) de la recién creada
Secretaria Estadual da Indiistria, Ciéncia,
Comeércio e Tecnologia de Sdo Paulo (Se-
cretaria de Estado de Industria, Ciencia,
Comercio y Tecnologia de S3o Paulo),
1979-1987; fue responsable del museo
y del proyecto educativo de la Estagdo
Ciéncia (Estacién Ciencia 1986-1988);
y creb los proyectos Museu-MOBRAL
(Museo-MOBRAL), 1978-1979, Museu
da Crianga (Museu de los Nifios, 1977-
1990), Museu do Homeme da Paisagem/
Ecomuseu da Riviera de Sdo Lourenco
(Museo del Hombre y el Paisaje), déca-
da de 1980 y Museu da Mulher Paulista
(Museo de la Mujer Paulista ) finales de
1990. — que no llegaron a ser institu-
cionalizados de modo permanente, ni
creados por la iniciativa privada, a pesar
de todos los esfuerzos de la museéloga.

En este texto, elaborado de forma colec-
tiva por las investigadoras, quienes rea-
lizaron investigaciones en el marco del
proyecto Joven Investigador FAPESP
“El Legado Tedrico de Waldisa Russio
Camargo Guarnieri”, junto al Instituto
de Estudos Brasileiros da Universidade de
Sao Paulo (Instituto de Estudios Brasi-
lefios de la Universidad de Sdo Paulo),
entre los afios 2017 y 2022, presenta-
remos la dimension educativa de los
proyectos del Museu da Crianga, del

Museu-MOBRAL y del Museu da Indiis-
tria, Comércio e Tecnologia, con el fin de
demostrar las contribuciones de la mu-
sebloga para la Educacion Museal de
Ameérica Latina.

1. MUSEU DA CRIANCA: ANOS 1970
Y 1980

El primer registro de la idea del Museu
da Crianga, aparece en la disertaciéon de
maestria de Russio en 1977, y durante
su vida como funcionaria publica del
Estado de S3o Paulo, emprendi6 di-
versos intentos de implementacién del
proyecto del Museo.

Para adentrarse en el universo y el ima-
ginario que envuelve la idea de este
Museo, es necesario comprender la de-
finicién de “nifio” para la museéloga:
“un ser que se estd creando, haciendo
o construyendo” (RUSSIO, 1977, p.
152). En este campo, su base teérica
incluye autores como Ernst Schachtel,
Jean Piaget, D. W. Winnicott y Prabha
Sahasrabudhe, pioneros en investigar el
desarrollo humano, especialmente en la
infancia.

Con estos estudios, Russio destaco que
los nihos no estaban contemplados
como publico por los museos brasilefios
de aquella época. De hecho, observo que
la mayoria de las instituciones contaban
con programas dirigidos sélo a nifios
a partir de los 10 afos, ademas de no
contemplar a nifios con discapacidad y
a menores de edad en situacién de vul-
nerabilidad social y econémica (Arquivo
IEB-USP, Fondo Waldisa Russio, WR-
DC-FESP-217).

La profesional consideraba que dichos
museos acababan teniendo una funcién



complementaria de la educaciéon formal,
desaprovechando el potencial educativo
que programas especificos y cualifica-
dos para nifios podian fomentar. Para la
autora existia “la necesidad de ser algo
maés que un residuo arqueolégico de la
enseflanza, (o) meros complementos
de la educacién formal” (RUSSIO apud
BRUNO, 2010, p.97).

En este sentido, destaca que la idea de
un Museu da Crianga no era nueva en el
dmbito internacional. En sus estudios,
Russio destaca experiencias de museos
dedicados a la infancia:

En los altimos dos afios recorri en via-
jes de estudio algunos paises: Inglater-
ra, Portugal, Francia, Italia, Israel, Es-
tados Unidos, México. Me sorprendié
la cantidad de nifios —no sélo alumnos
de colegio — que pude ver en los mu-
seos de esos paises.

Desde el pequefio Portugal hasta el re-
ciente Israel y los superpoderosos Es-
tados Unidos, la cantidad de nifios que
no sélo visitan, sino que participan en
actividades especiales de los museos es
increible. (RUSSIO, 1979, apud BRU-
NO, 2010, p.97).

Fue asi como empez6 a sofiar con un
Museo que considerara a los nifios
como publico prioritario de sus inicia-
tivas. Para lograrlo, la l6gica del museo
seria de “Creacién/Disfrute”, alternan-
do y compartiendo las ideas de lo que
luego seria el contenido y el ptblico del
museo. La coleccién del museo, por otra
parte, seria de triple naturaleza, involu-
crando objetos vinculados al universo
infantil, culturales y resultantes de la
creatividad infantil.

Russio realizé varios intentos por llevar
a cabo sus ideas de consolidar el Museu
da Crianga, desde su trabajo en la FES-
P-SP; en el Parque Agua Branca; en la

IMAGEN 1 - Talleres infantiles en el Museo

de la Industria, 1979. Fonte Arquivo IEB
-USP, Fondo Waldisa Russio, WR-SL-Ol-004.

Fundacién Calouste Gulbenkian, en
Portugal; y, finalmente, en la Munici-
palidad de S3o Paulo, con un proyecto
denominado Espago Crianga (1989).
Estas acciones, aunque fértiles, encuen-
tran problemas para desarrollarse, tanto
por cuestiones politicas y sociales, tan-
to por la muerte prematura de Russio,
pero demostraron la fuerza conceptual
del proyecto.

También son destacables los Talleres
Infantiles del Museu da Indistria (1979-
1987), ya que son un ejemplo de la apli-
cacién de las ideas del Proyecto. Estas
fueron disehadas como exposiciones
que formaban parte del servicio educa-
tivo del Museu da Indistria, en la época
en que Russio lo coordinaba. Se reali-
zaron al menos dos ediciones de los
talleres, una dedicada a la fabricacion
textil (1979) y otra a la cerdmica (1980),
con foco en el poder de la participacién
infantil, en el Parque da Agua Branca.
La idea era interconectar el proceso de
creacién, de manera artistica, cientifica
e industrial, considerando que “todo es
obra del hombre” (SICCT, 1981).

Finalmente, estd claro que los ideales
de Russio en torno al Museu da Crianga
siguen siendo actuales e importantes.
En este sentido, la investigacién tam-
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IMAGEN 2- Publicacién para
difundir los resultados del Taller
“Arquitecturas Imaginarias:
¢como te imaginas un museo
infantil?” (NOVAES, MIELNIK,
SZPIGEL, 2021).

bién buscé proponer talleres a partir
de estas propuestas, como el taller “Ar-
quitecturas imaginarias: ¢c6mo imagi-
nas un Museu da Crianga?”, realizado
en el Casa Museo Brasilefia (Museu da
Casa Brasileira) (2021), cuyos resulta-
dos fueron expuestos en la 132 Bienal de
Arquitectura de S3o Paulo, comunican-
do sus aspectos contemporaneos y de
vivacidad en relaciéon con la educacién
museal y las cuestiones museolégicas
brasilefias actuales.

2. MUSEU-MOBRAL

El Museu-MOBRAL fue desarrollado a
partir de 19777 por Russio en el dmbito
del Grupo Técnico de Museos (GTM) y
estaba dirigido a los alumnos del anti-
guo Movimiento Brasilefio de Alfabeti-
zacién (MOBRAL) , compuesto por per-
sonas de bajos ingresos y escolaridad.

Situados en un contexto dictatorial de
fuerte represion, los estudiantes del
MOBRAL eran sometidos a un progra-
ma de alfabetizaciéon que seguia la guia
ideologica del régimen militar, en direc-
tay decidida oposicién a otros proyectos
de erradicacion del analfabetismo vin-

culados a movimientos sociales de iz-
quierda, como el Método Paulo Freire,
suprimido tras el golpe de 1964.

Consciente de los problemas que en-
frentaba el MOBRAL y siempre tenien-
do en cuenta el acceso a los museos por
parte de publicos no tradicionales, Rus-
sio disefi6 un proyecto museistico en
torno a las carencias culturales de per-
sonas analfabetas o con baja educacién
que fuera capaz de promover la trans-
formacién social a partir de procesos
educativos pensados exclusivamente
para este grupo.

Russio entendia la educacién como un
proceso continuo de humanizacion, y
visualizaba los museos como actores in-
sertados en dicho proceso, constituyén-
dose en agentes educativos activos. La
musedloga esperaba que:

[...] los museos sean, desde la institu-
cién hasta su funcionamiento, centros
de vida y convivencia cultural. [...] que
tengan estructuras flexibles adecuadas
a la multiplicidad de sus funciones. [...]
sblo asi nuestros museos seran instru-
mentos activos de educacién perma-
nente y humanizadora, liberadora del
Hombre. So6lo asi nuestros museos
contribuirdn a la humanizacién de los



procesos de crecimiento y desarrollo y
del propio proceso evolutivo de nuestra
Historia, al servicio del Hombre y de
su vida en sociedades humanas y hu-
manizadas. (RUSSIO, 1974, p. 55).

Ya como Asistente Técnica de la Se-
cretaria da Cultura, Ciéncia e Tecnologia
(Secretaria de Cultura, Ciencia y Tec-
nologia), desarrolla el Proyecto Museu-
MOBRAL con un objetivo claro: llevar
a un publico de bajo nivel educativo a
ocupar los espacios de los museos para
encontrar respuesta a la pregunta “¢qué
beneficios puede aportar a las personas o
visitar un museo?” (GUARNIERI, 1977,
apud BRUNO, 2010, p.273). A pesar de
los infinitos esfuerzos y planificacién
de mediano y largo plazo, no lleg6 a ser
institucionalizado. Sin embargo, se en-
contraron tres registros' de actividades
educativas en el ambito de este proyecto.

El primer registro muestra que, en
mayo de 1977, los educandos mobralen-
ses de la Unidad Pinheiros Butantd
(GUARNIERI, 1977, apud BRUNO,
2010, p.270), fueron conducidos a una
visita inaugural del proyecto en el acer-
vo de la Pinacoteca do Estado (Pinacoteca
del Estado). En registros sobre la visita,
Russio y Eunice Arruda M. Cesar — su-
pervisora del proyecto — afirmaron que
el éxito de la experiencia se dio porque
aquel grupo de alumnos fue colocado
en el centro del proceso educativo y la
institucién promovié un didlogo accesi-
ble y democratico (CESAR, 1980, p.8).

Vislumbrando que “los resultados fue-

ron mas alld de las expectativas previs-
tas” (GUARNIERI, 1977, apud BRUNO,

2010, p.270), Waldisa propuso la con-
tinuidad del proyecto piloto, previendo
otras visitas a los museos de la ciudad.

El segundo y tercer registro, de septiem-
bre del mismo afio, muestran la visita
de un grupo del MOBRAL Perus-Pi-
rituba también en la Pinacoteca y del
MOBRAL Jaguara al Museo de la Aero-
nautica (Museu da Aerondutica).

Con la desactivacién del GTM, la expe-
riencia quedo sin el analisis completo
que se pretendia y las etapas siguientes
de desarrollo del proyecto no avanza-
ron. Sin embargo, Waldisa expone al-
gunas informaciones que pudieron ser
establecidas a partir de la caracteriza-
ci6én de los visitantes al proyecto piloto,
como la preferencia de los trabajadores
de las industrias mecanicas por los mu-
seos de ciencias y de las mujeres, casi
siempre empleadas domésticas, por los
museos de arte, y la incomodidad de los
visitantes religiosos ante los desnudos
artisticos y los cuadros de tematica re-
ligiosa (RUSSIO, 1980 apud CESAR,
1980, p.5). Para Eunice, el proyecto pi-
loto ya demostraba que el Museo:

“[-.-] es capaz de proporcionar un dis-
frute satisfactorio incluso a un ptblico
con poca educacién, contribuyendo asi
a su democratizacién. Y este hecho se
produjo, como se observa, porque los
mensajes fueron transmitidos en un
lenguaje familiar, accesible, teniendo
siempre en cuenta la realidad de los

alumnos.” (CESAR, 1980, p.11).

Las acciones empleadas por Waldisa
Russio como coordinadora del Proyecto
Museu-MOBRAL, situaron de manera

1 Registros encontrados en el Fondo WR del IEB/USP, de la Biblioteca Walter Wey y Centro
de Documentacién y Memoria de la Pinacoteca do Estado Sao Paulo y por medio de relatos de

ex colegas de Russio.
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pionera y revolucionaria a un publico so-
cialmente marginado como protagonis-
ta de los procesos educativos del museo,
con un extraordinario caracter de resis-
tencia, ya que, incluso inserto en una
realidad dictatorial, promovi6 la autono-
mia yla libertad de este segmento social.
A pesar de su corta duracién y su abrup-
ta interrupcién, la experiencia resultd,
segln la propia museodloga, “valida, [...]
un trabajo que, apenas iniciado, espera

motivar a sus seguidores a ampliar los
lineamientos aqui trazados” (RUSSIO,
1980, apud CESAR, 1980, p.5).

3. MUSEU DA INDUSTRIA,
COMERCIO E TECNOLOGIA DE
SAO PAULO (1979 - 1987)

En 1980 termina su tesis doctoral titula-
da “Un Museo de Industria en Sao Pau-
lo” en que propone un museo territorio
que se dedicaria a la preservacion de la

IMAGEM 3 - Dibujos realizados por los alumnos del MOBRAL durante su visita
al acervo de la Pinacoteca do Estado. Fonte: Arquivo IEB/ USP, Fondo Waldisa

Russio: WR-GTM-0128_2.

2 «...] enlamedida en que, para el proyecto, vienen a confluir el medio fisico, el medio urbano,

los artefactos creados poy el Hombre, las relaciones de produccién y las demds relaciones

sociales, en su dindmica.

(GUARNIERI, 1980, p. 125)



IMAGEM 4 - Fotografia de los Talleres Infantiles, realizados por el MICT
en el Parque da Agua Branca en 1979. Fonte: Arquivo I[EB/USP, Fondo
Waldisa Russio, codigo WR-F-OlI-o12.

memoria, de los objetos, como maqui-
naria y bienes de consumo, y técnicas,
del patrimonio industrial de Sao Paulo.
Laidea era que la historia de la industria
paulista pudiera ser contada mientras
ocurria, retomandola desde 1940 has-
ta los afios 1980. El Museu da Indistria,
Comércio e Tecnologia (MICT) colocaria
en el centro de la narrativa museolégi-
ca una cultura propiamente industrial.
Contaria la historia del desarrollo de la
industria como producto del trabajo del
hombre, posibilitaba a la clase obrera
entenderse como pieza esencial en el
sistema de produccién y fuerza motriz
de la modernizacién y del desarrollo na-
cional.

Una de las premisas del proyecto era lo
que Russio llamaba Hecho Museolégi-
co: al entrar en contacto con los objetos
musealizados, el visitante, sujeto social,
seria capaz de reflexionar sobre su pro-

piarealidad, desarrollando una concien-
cia critica sobre su historia y cultura y
la capacidad de actuar sobre su futuro
(RUSSIO, 1983). En el caso del MICT,
el Hecho Museolbgico se daria a partir
del contacto de su publico, mayoria de
trabajadores y trabajadoras fabriles, con
el patrimonio industrial.

Otra concepcién bésica del proyecto del
Museo era la necesidad de ser reconoci-
do y legitimado por la comunidad paray
con la cual fue creado. Para que el MICT
sirviera a la cultura y a la realidad indus-
trial y ella se sirviera del museo, Russio
desarrollé todas las exposiciones y acti-
vidades de forma indisociable del opera-
rio paulista y también las realiz6 en es-
pacios que esa comunidad frecuentaba,
parques y estaciones de metro.

El Museu da Industria,Comércio e Tecno-
logia de Sao Paulo, por lo tanto, servia
a un claro propésito de educaciéon de la
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comunidad industrial sobre su propia
historia, haciéndola a la vez publica y
objeto de estudio. Al analizar los docu-
mentos de Waldisa Russio, encontra-
mos diversas referencias a Paulo Freire
y su teoria. Uno de los documentos que
llaman la atencion es el borrador de una
lista bibliografica de textos museologi-
cos en el que Russio indica la lectura de
la obra completa del profesor3, demos-
trando de forma evidente que existen
congruencias entre la teoria pedagogi-
ca de Freire y la teoria museoldgica de
Russio.

Me parece que el niicleo de todas las dis-
cusiones es uno solo: si la educacién es
un proceso continuo de humanizacién,
écomo se puede utilizar el museo den-
tro de este proceso? [...] Le corresponde
al Museo restablecer el vinculo entre
el pasado y el presente, proyectando
el puente hacia el futuro, mediante la
preservacién y el énfasis en la manifes-
tacion del trabajo creativo del hombre,
su inteligencia y sensibilidad; Le corres-
ponde al museo permitir la lectura no
del simbolo, sino del elemento simboli-
zado, penetrando en las raices mismas
del Humanismo. (RUSSIO, 1974, p. 55).

En la obra “Pedagogia del Oprimido”
de 1968 de Freire, la liberacién y supe-
racién de la condiciéon de opresion solo
se daria si los sujetos rompieran con los
discursos hegemonicos y fueran capa-
ces de apropiarse de su propia historia
y eso solo ocurriria si la educacién estu-
viera en consonancia con la realidad de
aquellos sujetos, si tuviera sentido para

ellos. El Museu da Industria, Comércio e
Tecnologia de Sdo Paulo podria actuar
en el mismo sentido: transformar el pa-
trimonio en herramienta para la libera-
ci6én del operario paulista.

CONSIDERACIONES FINALES

A través de la presentacion de los tres
proyectos educativos y museisticos
creados y desarrollados por Russio,
podemos concluir que su compromiso
con las cuestiones sociales de su tiempo
fueron condiciones fundamentales para
la existencia de estos proyectos. Para la
musedloga, los museos debian ser espa-
cios de conexion, creacién y afirmacion
de identidades disidentes, negando asi
el caracter elitista que la instituciéon mu-
seistica lleva consigo hasta el dia de hoy.
Los museos deberian ser, en la concep-
ciéon “waldisiana”, espacios de forma-
ci6n humanistica y de valorizacién de la
diversidad.

Su pensamiento y acciones estaban en
sintonia con los conceptos de la Museo-
logia Social, que, para ella, en Brasil,
deberfan entenderse como Museologia
Popular. En sintonia con los concep-
tos de la Mesa Redonda de Santiago de
Chile (1972), Waldisa consideraba que
eran necesarios los debates sobre el pa-
pel de los museos dentro de la realidad
latinoamericana; y fundamentada en el
desarrollo de proyectos pautados bajo la
funcién social de los museos, y las cues-
tiones politicas, econdémicas y sociales
de su entorno.

3 Arquivo IEB/USP, Fondo Waldisa Russio, documento atin no registrado.
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1. MUJERES EN LA EDUCACION, EN
LA CIENCIAY EN LOS MUSEOS
En este articulo, entrelazamos dis-

cusiones sobre arte y ciencia, edu-
cacion cientifica, educacién museistica
y la centralidad de las emociones para
apoyar practicas educativas orientadas
al desarrollo humano integral, presen-
tando la obra de Virginia Schall.

Virginia Torres Schall de Matos Pin-
to (1954-2015) fue una investigadora y
educadora brasilefia que se dedic6 a la
estructuraciéon de campos interdiscipli-
narios y destacé los vigorosos vinculos
entre Arte, Educaciéon y Salud y Divul-
gacién de la Ciencia en Brasil. Fue una
mujer de diferentes facetas: trabaj6
como docente, realizé investigaciones
en educacién y salud publica, coor-
diné la implementacién de programas
de postgrado en Ciencias y Salud, fue
consultora para organismos de finan-
ciacién de investigaciones y el Ministe-
rio de Educacién, invirtié en literatura
y juegos para nifios y jovenes, fue poeta
y mucho mis.

La valoracién del papel de la mujer en
los diferentes escenarios de la sociedad
estd en constante construcciéon. Tras la
segunda mitad del siglo XX, “con la cre-
ciente necesidad de recursos humanos
para actividades estratégicas, como la
ciencia, el movimiento de liberacién de
la mujer y la lucha por la igualdad de
derechos entre hombres y mujeres les
permitié aumentar el acceso a la educa-
cién cientifica y a puestos tradicional-
mente ocupados por hombres” (LETA,

2003, p. 271).

La participacién de las mujeres en la
produccién cientifica se ha intensifi-
cado en Brasil desde las décadas de
1980 y 1990. En los tltimos afios se
han producido acciones y discusiones
para crear mecanismos que puedan
romper la desigualdad de oportunida-
des entre géneros en el ambito de las
practicas y de la investigacion cientifi-
ca. Estas iniciativas incluyen el premio
Mujeres en la Ciencia Amélia Império
Hamburger, que es otorgado todos los
afos por la Camara de Diputados a tres




cientificas brasilefias que se destaquen
por sus contribuciones a la investiga-
cién cientifica en las areas de ciencias
exactas, ciencias naturales y ciencias
humanas. Este premio es un recono-
cimiento a la excelencia de la participa-
cién de las mujeres en la solucién de
los mayores desafios de la humanidad
y un estimulo para la formaciéon de mas
mujeres cientificas (BASSO, 2021).

Los museos han buscado crear espa-
cios cada vez mas inclusivos para dife-
rentes géneros, con el fin de promover
didlogos y la diversidad. Algunos auto-
res han investigado la presencia de las
mujeres en las colecciones de los mu-
seos, mientras que otros han buscado
comprender el papel de la mujer en la
Museologia (BRULON, 2019). Godoy y
Luna, (2020, online ) destacan el lado
femenino de los museos:

De origen mitico, la palabra museo lle-
va la esencia femenina: es el templo de
las musas, las nueve hijas de Zeus y
Mnemosina, la diosa de la memoria.
Musa — definicién atribuida popular-
mente a las mujeres que inspiran a los
artistas — se refiere, en el pensamiento
griego, a la inspiracién y creatividad.
Las dos estin relacionadas con el am-
bito “femenino”, ya que es convencio-
nal asociarlas con las caracteristicas de
sensibilidad, belleza y levedad. Cada
una de las musas simboliza un area
de las artes y del conocimiento: ellas
son, por consiguiente, el propio poder
artistico e intelectual.

2. ARTE Y CIENCIA: APORTES PARA
LA EDUCACION CIENTIFICA

Se han disefiado diversos proyectos que
involucran arte y ciencia en las tiltimas
décadas, especialmente en museos y
centros de ciencia, con el objetivo de

integrar diferentes campos disciplina-
rios, estimular la creatividad, la cogni-
cion, la intuicién, los sentimientos y
promover el pensamiento critico con
los visitantes.

Las conexiones entre diferentes areas
de conocimiento han permeado duran-
te mucho tiempo los espacios educa-
tivos, ya sean formales, no formales o
informales. Se ha aplicado la profundi-
zacion de la relacion entre arte y ciencia
en proyectos de investigacién en dife-
rentes areas académicas.

La capacidad de reflexion, abstraccion
y observacion, la atencién a las expe-
riencias y el desarrollo de nuevos en-
foques son cada vez mas necesarios en
un mundo que avanza continuamente,
con multiples tecnologias. Programas
que combinan arte y ciencia ofrecen la
posibilidad de promover discusiones
fructiferas, ademas de la colaboracion
de diferentes perfiles, algo que es esen-
cial para la formacién ciudadana de las
personas en el mundo actual. Dada la
amplitud de las artes y ciencias, las in-
teracciones posibles entre las dos areas
son ilimitadas.

A pesar de la creciente calidad y canti-
dad de la investigacién cientifica brasi-
lefia, que ya aporta el 1,7% de la produc-
cién mundial de conocimientos (datos
de la primera década del siglo XXI, se-
gin Aratjo-Jorge (2007), los resultados
de los jovenes brasilefios en exdmenes
que evaltan habilidades cientificas y
desempefio en matematicas atin son
insatisfactorios. La investigadora dis-
cute posibles metodologias, mas sensi-
bles y adaptadas al mundo actual, para
la ensefianza de las ciencias:

En mi laboratorio [Instituto Oswaldo
Cruz/IOC] hemos desarrollado cien-



cia y arte como una linea de investi-
gaciéon en enseflanza y creatividad, y
como estrategia pedagogica. Cientifi-
cos y artistas abordan las inquietudes
de los descubrimientos, las reglas, las
herencias culturales y las transforma-
ciones del conocimiento a lo largo de
los afios. Pretendemos intentar com-
probar nuestra hipétesis de que es
posible sensibilizar a los docentes para
promover una ensefianza mas creati-
va y desarrollar estrategias que incre-
menten la creatividad en la formacién
de los cientificos, practicando una en-
seflanza que estimule la imaginaciéon
[...] El arte puede combinarse con la
ciencia como parte de una estrategia
pedagbgica explicita para la educacién
cientifica de la poblacién. (Aratjo-Jor-
ge, 2007, online)

Otro enfoque educativo para la en-
sefanza de las ciencias en combina-
ci6én con las artes fue desarrollado por
la investigadora estadounidense Geor-
gette Yakman: la metodologia “Steam”
(acrénimo de Ciencias, Tecnologia, In-
genieria, Artes Y matematica, traducido
del inglés), que prevé la ensefanza de
las artes junto con asignaturas de cien-
cias exactas (Periédico de la USP, 2019).

Segiin Lopes y Dahmouche (2019,
p-140), las artes - combinadas con los
procesos de educacion cientifica - pue-
den contribuir en gran medida a disol-
ver estereotipos, estigmas y visiones
reduccionistas acerca de la practica
cientifica:

Como la Ciencia, el Arte es una mane-
ra de ver, prever e inscribir. Es un me-
dio indispensable para encontrar so-
luciones en un entorno cada vez mas
complejo, hostil y conflictivo. Alimen-
tar una falsa incomunicabilidad entre
las dos es més que un error; significa
contribuir a una sociedad desigual, en
la que no se reconoce la pluralidad de

conocimientos, un poderoso aliado
para una visiéon plena de un mundo
tan diverso, rico en significados y cam-
biante.

La conexién entre arte y ciencia adquie-
re una relevancia significativa en la
obra de Virginia Schall. Ella buscé pro-
fundizar las discusiones acerca de la in-
teraccion entre estos campos utilizando
la palabra literaria como elemento prin-
cipal. Creia que compartir narrativas
con otras personas no sélo estimula el
desarrollo de otras narrativas, sino que
también amplia las oportunidades para
recrear la propia realidad (PIMENTA,
GRUZMAN, REIS, 2018). En sus pro-
ducciones, se dedicé a las iniciativas
que involucran cuentos para nifios,
poesia y lenguaje teatral. A partir de
diferentes expresiones artisticas, par-
ticularmente las artes escénicas, los
proyectos “Ciencia en Escena” (Ciéncia
em Cena) y “Carpa de la ciencia” (Ten-
da da Ciéncia) han sido disenados por
Schall, como parte del Museu da Vida
Fiocruz (Imagen 1).

3. VIRGINIA SCHALLY LA
EDUCACION EN MUSEOS: UNA
MIRADA COMPROMETIDA

CON EL INTERCAMBIO DE
CONOCIMIENTOS Y EMOCIONES
EN EL AMBITO DE LA CIENCIAY
CULTURA

Funcionaria de la Funda¢io Oswaldo
Cruz/Fiocruz, Virginia Schall estuvo
vinculada a dos unidades técnico-cien-
tificas de la institucién ubicadas en las
ciudades de Rio de Janeiro y Belo Hori-
zonte, donde vivié y trabajo. En Rio de
Janeiro, fue una de las personas mas
importantes en el disefio del Museu da
Vida Fiocruz, particularmente “Ciencia



en Escena” (PIMENTA, GRUZMAN,
REIS, 2018), un area tematica dedicada
al arte y a la ciencia. Schall construy6
puentes entre diferentes areas del co-
nocimiento, desempefiando un papel
fundamental en la creaciéon y consoli-
dacién de un enfoque académico inte-
grado e innovador.

Nacida en el estado de Minas Gerais,
desde pequena tuvo una profunda pa-
sién por aprender. Su trayectoria estuvo
vinculada a reflexiones que promovian
una vision critica acerca de las practicas
cientificas, reconociendo no sélo su im-
portancia, sino también sus tensiones,
relaciones de poder y disparidades que
han sido una marca intrinseca del con-
texto sociopolitico de América Latina.
Importantes eventos internacionales
y nacionales ocurridos en las décadas
de 1970 y 1980 contribuyeron al surgi-
miento de nuevas ideas en las agendas
en las dreas de salud y cultura en el con-
texto de los museos, con repercusiones
también en su carrera profesional.

Los analisis criticos de la década de
19770 expresaron inquietudes acumula-
das sobre la necesidad de reorganizar
las politicas culturales en el ambito de
los museos, ya que mantenian una es-
trecha conexién con la reproduccién de
valores e intereses de grupos limitados
y con poca afinidad con temas loca-
les (Valente, 2020). Estas reflexiones
indicaron la necesidad de apalancar

cambios con la participacién de grupos
sociales silenciados, el reconocimiento
de los diferentes bienes culturales y la
articulacién entre educacién y temas
sociocientificos. La Mesa Redonda de
Santiago de Chile!, en 1972, lleva las
huellas de estas discusiones. La fun-
cién educativa en los museos fue uno
de los ejes tematicos que estructur6 la
propuesta bajo el nombre de Educa-
cion permanente. La Mesa Redonda de
Santiago influy6 en los debates acerca
del papel de la educacién en los mu-
seos, resultando en aportes relevantes
en este campo. Sin embargo, la con-
cepcién de una institucién museistica
critica y activa, ademads de la discusion
acerca de la formacién de educadores
museisticos en el pais, son temas que
atn hoy requieren inversiones en po-
liticas publicas participativas (GRUZ-
MAN, COSTA, 2023).

En otro frente, las Conferencias Nacio-
nales de Salud celebradas en 19862 pro-
piciaron la profundizacién de las discu-
siones acerca de la redemocratizacién
del pais y el planteamiento de agendas
sobre derechos sociales, resaltando la
representaciéon y la participacion de las
mujeres en la vida publica, asi como
mejor comprender un enfoque mas in-
tegral de la salud, que considere los fac-
tores sociales, econémicos y culturales
de la sociedad (VALENTE, PIMENTA,
2023).

1 La Mesa Redonda de Santiago de Chile (MRSC) se suma a una serie de eventos promo-
vidos por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) e iniciados 20 afios antes, en la ciudad de Nueva York, con el debate sobre “El
rol educativo de los museos” . En 1972, la MRSC busco articular el tema del desarrollo con la
participacién de los museos del mundo contemporaneo, teniendo como argumento inicial

los problemas enfrentados en Latinoamérica.

2 En 19806, se destacan: la VIII Conferencia Nacional de Salud y la I Conferencia Nacional de
los Derechos de la Mujer, realizadas en territorio brasilefio.



Imagen 2: El especticulo teatral “El Gran Problema de Banda Infinita”, en la “Carpa
de la Ciencia”, Museu da Vida Fiocruz, presentado por actores del proyecto “Ciencia
en Escena” (Ciéncia em Cena) para estudiantes de la escuela primaria (Foto Jeferson
Medonga, Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz)

A partir de este contexto de intensos
debates y transformacién del pais, Vir-
ginia Schall buscé fundamentar las
practicas educativas con nifios y jove-
nes, buscando promover el desarrollo
humano integral y el compromiso se-
gun el cual la divulgacién de la ciencia
practicada debe impulsar un acceso pt-
blico amplio y diverso.

Ademas, ella reconocia que la movili-
zacion de conocimientos sélo podria
ocurrir si se tuvieran en cuenta las
emociones y los sentimientos. Schall
creia que las actividades psiquicas re-
lacionadas con las emociones juegan
un papel esencial en la dindmica de las
interacciones socioculturales, originan-
dose a partir de ellas y alimentandolas,
lo que - a su vez - posibilita atribuir un

significado a experiencias concretas de
vida (SCHALL, 2005).

En este recorrido, estuvo acompafiada
de sus autores de referencia en el cam-
po de la educacién, como Paulo Freirey
Lev Vygotsky, entre otros. Sostuvo que
los procesos educativos deberian basar-
se en un modelo de escucha y didlogo,
valorando los conocimientos del pibli-
co y la necesidad de problematizar te-
mas que incluyen la ciencia y la salud.
Las reflexiones que surgieron de su
tesis doctoral sirvieron de base teérica
para el desarrollo de conexiones entre
los aspectos afectivos y las perspectivas
de la literatura, del juego y del lenguaje
teatral (PIMENTA, GRUZMAN, REIS,
2018).

3 Presentada en la Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro - PUC Rio (Pontificia
Universidad Catélica de Rio de Janeiro), su tesis doctoral se titulé “Salud y afectividad en la
infancia: lo que los nifios revelan y su importancia en la escuela” (SCHALL, 1996).



4. TEATRO Y DIVULGACION DE LA
CIENCIA EN EL MUSEU DA VIDA
FIOCRUZ

El teatro ha sido utilizado por museos y
centros de ciencia como un instrumen-
to de comunicacién y educacion, con el
objetivo de promover una mayor impli-
cacién y participacién del publico en los
diferentes temas propuestos, ademas de
estimular el desarrollo de habilidades
particulares, como observacién, com-
prension critica y debates culturales, en-
tre otros (STUDART, ALMEIDA, 2019).

El Museu da Vida Fiocruz/MVF - un
museo interactivo de ciencias de la Fun-
dagio Oswaldo Cruz, una institucién
nacional de salud ubicada en Rio de
Janeiro, Brasil - ha utilizado diferentes
enfoques para alentar a los visitantes a
la ciencia, cultura, ciudadania y proble-
mas sociales, a través de exposiciones,
talleres, seminarios, cursos, publicacio-
nes, teatro y ciencia movil, entre otras
actividades.

El proyecto “Ciencia en Escena” (Ciéncia
emCena/CC) fue originalmente concebi-
do por Virginia Schall en 1991, cuando
la investigadora aproveché la oportuni-
dad para utilizar una de las carpas ver-
des y blancas utilizadas en la ECO-92
(Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Medio Ambiente y Desarrollo),
a través de un acuerdo con el gobierno
municipal de Rio de Janeiro. El “Libro
Azul”, el documento de constitucion del
Museu da Vida Fiocruz, registra los ob-
jetivos e ideas iniciales del proyecto CC:

[...] Deshacer conceptos preconcebidos
sobre lo que es la ciencia para posibi-
litar que las personas se acerquen al
conocimiento cientifico y tecnolégico
serd el objetivo central de esta activi-
dad. Para ello se crearan y adaptarin

textos que aborden los temas de ciencia
y tecnologia en presentaciones teatrales
y otras formas de expresién artistica.
(ALMEIDA, LOPES, 2019, p. 63)

Un buen ejemplo de la combinacién en-
tre arte y ciencia es el especticulo teatral
“El Gran Problema de Banda Infinita”
(2018), escrito por Rafael Souza Ribeiro
y dirigida por Leticia Guimar3es, enton-
ces coordinadora del proyecto “Ciencia
en Escena”, que combin6é matematicas,
inclusién y musica (Imagen 2). El obje-
tivo del espectaculo era acercar las mate-
maticas a la vida cotidiana de las perso-
nas, desmitificindolas. Este especticulo
fue disenado especialmente para nifios
de seis a diez afios, pero adolescentes y
adultos también eran bienvenidos (Stu-
dart, Colonese y Guimardes, 2018).

En el campo de la Educacién, se sabe
que las matematicas y las artes pueden
informar y enriquecerse mutuamente.
A su vez, el teatro puede brindar fan-
tasia (una puerta de entrada a la imagi-
nacioén y la innovaciéon) y emocién (una
puerta de entrada al compromiso y el
aprendizaje) a los estudiantes y otras
personas que visitan los museos.

5. CONSIDERACIONES FINALES

¢Cémo pueden los museos promover
valores como inclusién, ciudadania,
participacién y diversidad a través de
proyectos enfocados en el desarrollo
humano integral? Esta es una pregun-
ta que motiva hoy a los educadores de
museos. Los procesos educativos en
los museos pueden beneficiarse enor-
memente de un enfoque combinado
entre diferentes manifestaciones artis-
ticas en didlogo con temas cientificos,
ademas de una escucha necesaria de



conocimientos, emociones y perspec-
tivas de diferentes publicos.

El espectaculo teatral “El Gran Proble-
ma de Banda Infinita”, mencionado
anteriormente, ademas de ser diverti-
do y agradable, también promovié un
debate acerca de la igualdad de géne-
ro, la inclusién social y el respeto a las
personas con discapacidad fisica en un
pais como Brasil, donde todavia hay
muchas desigualdades, pero que bus-
ca cambios y soluciones.

Durante los casi 25 afios de existencia
del Museu da Vida Fiocruz, se realiza-
ron diversos especticulos teatrales en
la “Carpa de la Ciencia”, llevando expe-
rimentacién y versatilidad, creatividad
y audacia, ademas de inclusién social y
democracia cultural, a nifios y jovenes,

publicos destinatarios de los especticu-
los de “Ciencia en Escena”.

Schall percibié las articulaciones en-
tre arte, ciencia y salud como aportes
cruciales para enriquecer los procesos
educativos en los museos, especial-
mente - en el caso del Museu da Vida
Fiocruz - los que se relacionan con la
promocion de la salud y cuestionan
el enfoque meramente biolégico co-
munmente presentado al puablico. Ella
siempre ha afirmado que la democra-
tizacion del conocimiento cientifico es
una necesidad urgente en la sociedad
contemporanea, ya que la ciencia estd
presente en el dia a dia de las personas,
a través de la tecnologia, en el trabajo
y en el hogar, asi como en acciones de
prevencion y atencién de la salud.
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Museu Dom Jose:

legado educativo y
transformaciones
durante la gestion de la
Universidade Estadual do
Vale do Acarati (UVA)

Anténio Luciano Morais Melo Filho
Doctor en Historia

1 Museuw Dom Jos¢ (Museo Dom

José, MD]J), situado en la ciudad de
Sobral, es una institucién privada, per-
teneciente a la Didcesis local, que a lo
largo de los afios ha dejado una fuerte
huella en generaciones de habitantes
de Sobral, sirviendo de ilustracién a
las narrativas hegemonicas construi-
das sobre la ciudad y la region norte
del Estado de Ceard. Inaugurado en
1952 por el primer obispo diocesano,
que da nombre al museo, ha pasado
por diversas etapas, enfrentando desa-
fios y transformaciones, pero siempre
manteniendo su relevancia en el pa-
norama cultural de Ceard'. El periodo
entre 1990 y 2015 fue muy significati-
vo para el MDJ, marcado por cambios

administrativos, reformas fisicas y un
creciente énfasis en la promociéon de
la institucioén.

A finales de la década anterior, en
1987, la Universidad Estatal Vale do
Acaratt (UVA) asumi6 la administra-
cién del MDJ a través de un convenio
de mantenimiento. José Teodoro Soa-
res (1940-2016) ocupd el rectorado de
la UVA en abril de 1990, permane-
ciendo en el cargo durante 16 afios. El
por entonces rector buscéd introducir
una mentalidad notablemente revita-
lizadora en la institucién y se puede
afirmar que el nombre de la profesora
Giovana Saboya destaca en este con-
texto. Teodoro invit a dicha profeso-
ra del cuerpo docente de la UVA para

1 La mencionada institucion es un museo privado, pertenece a la Didcesis de Sobral, Ceara,
Brasil, concebida a partir de la coleccion particular de Dom José Tupinamba da Frota (1882-
1959). Fue el objeto de mi tesis doctoral titulada “Museu Dom José, en Sobral/Ceard, Brasil:
historia de una institucién museolégica de referencia, 1951-2015”, defendida el 5 de mayo de
2023 en la Universidad Auténoma de Lisboa, Portugal.
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dirigir el MDJ, por su descendencia
de familias tradicionales de Sobral,
como evidenci6é en la “Presentacion”
del libro Sobral: Histéria e Vida (SOA-
RES & GIRAO, 1997, p. 10), escrito
por Giovana y Norma Soares. Bajo su
liderazgo, el museo experimenté una
notable revitalizacion en el flujo de vi-
sitantes, especialmente estudiantes de
las escuelas de Sobral y de las ciudades
cercanas. Sin embargo, al dirigir la mi-
rada de los visitantes hacia un modelo
centrado en la elite catélica y blanca, la
directora perpetu6 en la institucién en-
foques expositivos tradicionales, prio-
rizando la saturacién de objetos que se
justificaban como “representativos de
diferentes modos de vida y formas de
expresion de varios grupos culturales
de la sociedad de Sobral en diferentes
momentos” (MD], 2001). La profesora
Giovana Saboya aporté al MDJ no solo
su experiencia académica, sino tam-
bién una conexién con una parte de la
historia y cultura de Sobral.

Tras su reinauguracién en 1997, el
museo intensificé actividades dirigi-
das a los estudiantes, lo que resulté
en un notable aumento de visitas de
alumnos de las escuelas de la regiéon y
municipios cercanos. Este crecimien-
to en el nimero de visitantes se puede
atribuir a dos razones principales: la
primera fue el énfasis de la direcciéon
en la promocién pedagogica del MDJ;
la segunda fue la asociacién fortale-
cida con la administracién municipal
del entonces alcalde Cid Gomes, que
permitié el acceso gratuito a los alum-
nos de la red publica local. Desde el
inicio de la gestién de la UVA, la di-
recciéon del MD]J consider6 la realiza-
cién de actividades educativas como
una de las finalidades que garantiza-

rian su existencia. La conmemoracién
del so0%aniversario del museo, que
tuvo lugar el 29 de marzo de 2001,
trajo una remodelacién de las salas,
indicando que el espacio expositivo se
dividié en 39 salas, y también se crea-
ron ambientes de backstage situados
en la planta baja: Sector administra-
tivo, Biblioteca sectorial, Cocina, Sala
de taller de artes y Sala de video. Al
examinar el plano del MDJ, elaborado
en folletos de 2001y 2007, se observa
una estructuracién clara entre areas
expositivas (stage) y areas técnicas (ba-
ckstage) (Figura 1).

La institucién no solo destacd espa-
cios para exposicién e interacciéon
con el publico, sino que también va-
lor6 4reas técnicas esenciales para su
funcionamiento. Esto fue evidenciado
por la presencia de reservas técnicas,
dos espacios dedicados a talleres pe-
dagodgicos y una sala donde se reali-
zaban exposiciones temporales. Esta
organizacién reflejo un esfuerzo por
alinearse con las tendencias con-
temporaneas de la museologia, de-
mostrando que la direccién tenia un
compromiso con la educacién y una
gestién espacial eficaz. En las salas de
“talleres de artes y sala de video”, que
posteriormente fueron renombradas
como salas de “talleres pedagdgicos”,
la direccién del museo proponia acti-
vidades dirigidas al pablico infantil y
juvenil, aunque poco criticas con res-
pecto a la visita: “Escribe aqui sobre la
visita que hiciste al Museu Dom Jos€”
(SOARES, 2001, p. 39) o “Dibuja la
pieza que mas te gust6 en el Museo”
(SOARES, 2001, p. 40).

Desde los programas de radio hasta
los libros escolares adoptados en el
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1 — Mapa de las salas del MD] y circuito del recorr

Figura
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Figura 2 — Equipo de la
Semana Terra Brasilis
(2005)

Figura 3 — Representa-
ci6n de “Tropezando en
la Prehistoria” (2005)

Figura 4 — Experimen-
tos sobre los fosiles
(2005)



municipio?, el Museu Dom José era pro-
mocionado por la directora para ser
apreciado por los oyentes y lectores.
A partir de 2005, el MDJ intensificé
y diversificé sus actividades pedagégi-
cas, realizando la primera edicién de
la “Semana Terra Brasilis”, entre el 19
y 22 de abril de ese afio, periodo que
marca el dia de los pueblos indigenas
y la llegada de los portugueses al ter-
ritorio brasilefio, promoviendo una
serie de talleres dirigidos al publico jo-
ven. El objetivo era familiarizarlos con
el acervo del MD]J e involucrarlos en
actividades educativas sobre las cultu-
ras indigenas y la paleontologia. Bajo
la orientacién de la profesora Somalia
Viana, también docente de la UVA res-
ponsable del nicleo de paleontologia
del museo invitada por la direcciéon en
2003, las actividades pedagbgicas de
ese afio incluyeron narracién de histo-
rias, asi como un taller especifico so-
bre Culturas Indigenas. En el taller de
Paleontologia, los estudiantes explora-
ron el acervo de fosiles del museo, ori-
ginarios del norte del estado y de la re-
gion de Cariri. Ademads, asistieron a la
obra “Tropezando en la Prehistoria”,
interpretada por estudiantes de Bio-
logia de la UVA, complementada por
experimentos sobre la formacién de
fosiles (Figura 2) (Figura 3) (Figura 4).

Al afio siguiente, la direccién tomoé otra
iniciativa para ampliar la oferta educati-
va del museo, realizando la primera ex-
posicién itinerante. Proclamado como
Afio Nacional de los Museos por el
Ministerio de Cultura (MinC), en 2006

el gobierno brasilefio buscéd fortalecer
politicas publicas orientadas a la valo-
rizacién y expansién del universo mu-
seologico, movilizando el MD]J fuera
de sus muros. Entre mayo y agosto de
ese aflo, Fortaleza fue el escenario de
la exposicion “La Historia de Ceard en
Obras Sacras y Decorativas”, ubicada
en el Espacio Cultural de la Universi-
dad de Fortaleza (Unifor). Esta exhibi-
cibén, compuesta por 400 piezas proce-
dentes del MDJ, atrajo a més de 23.000
visitantes (UNIFOR, 20006), y marco la
primera vez que el acervo del MD]J fue
exhibido fuera de Sobral. Sin embargo,
la exposicion, al proyectar una vision
idealizada del pasado de Ceard, perpe-
tuaba estereotipos, al igual que las ex-
posiciones permanentes del museo. En
este sentido, es crucial adoptar un en-
foque critico al analizar como se lleva a
cabo el papel educativo de los museos.
Por lo tanto, es necesario cuestionar la
profundidad y el alcance de estas ini-
ciativas. ¢Fueron lo suficientemente in-
clusivas? ¢Estas actividades abordaron
la historia de una manera relevante y
significativa para los visitantes? :Cémo
trataria el museo hoy los temas pro-
puestos?

Al analizar el enfoque de los guias-in-
térpretes del MDJ, se identific6 una
narrativa estandarizada, consolidada
en la fase en que Saboya le dirigia y se
transmitia a los becarios para su repro-
duccién. Esta practica, que posicionaba
al gufa como un mero reproductor de
un guion fijo, sin adaptarlo a las mati-
ces de los diferentes puiblicos, es contra-

2 Se trata del libro didactico producido por encargo de la Alcaldia Municipal de Sobral para la

Ensefianza Primaria, titulado Descobrindo e construindo Sobral: conhecimentos de Geografia e

Histéria, adoptado en 2002 en las escuelas municipales y escrito por las profesoras Isorlanda

Caracristi y Giovana Saboya Mont’Alverne, ambas de la UVA.
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producente. La comunicacién unidirec-
cional, que no favorece el didlogo o el
debate, es incongruente con las tenden-
cias museologicas actuales y de aquel
comienzo del siglo XXI. Actualmente,
la museologia ha priorizado la idea de
“mediaci6n” (DESVALLEES, MAIRES-
SE, 2013, p. 53)® o incluso “educaciéon
museal” (DESVALLEES, MAIRESSE,
2013, p. 38-39)4, pero en el contexto de
una educacién no formal y continua.
En el contexto brasilefo, estos y otros
conceptos se examinan desde una pers-
pectiva nacional y se presentan como
elementos fundamentales del ambito
museoldgico en el Cuaderno de la Po-
litica Nacional de Educacién Museal
(PNEM) (IBRAM, 2018). Identificados
y seleccionados durante la construc-
cién de la PNEM por su relevancia en
el area, estos conceptos demandaban
definiciones més detalladas y respalda-
das para enriquecer la comprension de
los profesionales acerca de la compleji-
dad de estos temas en el contexto mu-
seologico brasilefio. Cabe destacar que,
en Brasil, estos enfoques no solo se ex-
ploran en el ambito de la educacién no
formal y continua, sino que se integran
de manera significativa en el marco
de la educaciéon museal. Este enfoque

integral es necesario para alcanzar los
objetivos de los museos en la sociedad
actual, asegurando que su enfoque edu-
cativo sea lo mas completo, inclusivo y
critico posible.

La historia de los museos no puede ser
contada sin mencionar figuras cen-
trales que moldearon la trayectoria de
estas instituciones. Una de estas per-
sonalidades es la profesora Gléria Gio-
vana Saboya Mont’Alverne Girdo, que
asumié la direccién del MDJ (1996-
2015) en un momento crucial de su
existencia. Su llegada marc6 una época
de significativas transformaciones en
el espacio museistico. La institucién
pasé por un intenso proceso de prepa-
racién de los espacios expositivos, de-
bido a la situacién de casi ruinas en la
que se encontraba antes de la gestién
de la UVA. Simultineamente, parte
de los objetos fueron limpiados y ca-
talogados, reflejando un compromiso
con la preservacion y presentacion del
acervo. Este trabajo no fue solo una
cuestion de organizacion, sino también
una reafirmacién del valor y la impor-
tancia del patrimonio cultural bajo su
custodia (RIBEIRO, 2002). La presen-
cia constante de figuras politicas en las
celebraciones y eventos del MDJ, como

3 Se atiende al uso en museologia del término mediacién que abarca “a algunas nociones mu-
seolégicas relacionadas, a la comunicacién y la animacién, y, sobre todo, a la interpretacién

[traduccién del autor]”.

4 En el contexto museolégico, la educacién “estd vinculada a la movilizaciéon de saberes relacio-
nados con el museo, con el objetivo de desarrollar y florecer a los individuos, principalmente
a través de la integracion de estos saberes, asi como por el desarrollo de nuevas sensibilidades
y la realizacion de nuevas experiencias [traduccion del autor]”.

5 Hubo varios proyectos de restauracion del acervo y del edificio. La direcciéon del museo, en
coordinacion con la rectoria de la UVA y contando también con el apoyo de la Secretaria de
Cultura del Gobierno del Estado de Ceard, contraté al museélogo bahiano profesor Osvaldo
Gouveia Ribeiro, quien realizé el trabajo en tres etapas distintas: la primera, de febrero a
mayo de 1994; la segunda, de junio a agosto del mismo afio; y la tercera etapa entre marzo y
noviembre de 2001, cuando firmé un nuevo contrato.



el alcalde Cid Ferreira Gomes, sugie-
re el reconocimiento que la Profesora
Giovana logré obtener para el museo,
apoyada por el entonces rector de la
UVA, Teodoro Soares, aliado politico
del mencionado alcalde. Este apoyo no
fue solo simbdlico, sino también ins-
trumental en la realizacién de proyec-
tos significativos y en la elevaciéon del
perfil del MD]J.

Al analizar la configuraciéon del Museu
Dom José (MD]) bajo su direccién, se
puede apreciar una clara intencién de
destacar ciertos aspectos de la historia
de Sobral. En su disposicion, el museo
priorizaba la memoria de figuras pro-
minentes, como se evidencia en las
salas dedicadas al fundador Dom José,
a los Padres, al Dom Walfrido, al José
Maria Soares, al Padre Palhano y al
Bandeira de Melo. Ademds, hay un én-
fasis en contextos econdémicos especifi-
cos, como la Sala del Cuero, que refleja
el ciclo productivo, y la sala de la Com-
pafiia de las Indias, que muestra las va-
jillas adquiridas por la élite de Sobral en
siglos anteriores, en detrimento de un
enfoque mis holistico de la sociedad de
Sobral. Aunque existen espacios dedi-
cados a diferentes contextos sociocultu-
rales, como la Sala de los “Indios [sic]”
y la Sala de Arte Popular, son excepcio-
nes en la narrativa predominante del
museo. Esta tendencia se manifiesta en
salas como la de las Literas, Ambienta-
cién del siglo XIX y Sala de Armas, que
perpetian principalmente la historia
de las clases dominantes. El MD]J, en
su esencia, atin se aferra a una narrati-
va que valora la memoria de las élites,
relegando las culturas y artes popula-
res a espacios limitados. Salas como la
Muestra Portuguesa, de las Tocadores,
de Visitas de Dom José, Ala de Porce-

lanas y Cristales y de la Compania de
las Indias exaltan la opulencia de una
burguesia, reforzando la preeminencia
de los grupos sociales hegemonicos
(GIRAO, 2007). Sin embargo, es esen-
cial reconocer que el MD]J se originé
de una coleccién especifica, reflejando
una mentalidad particular, y se puede
interpretar el museo como un “autor-
retrato”, que, a pesar de los avances en
la museologia contemporanea, todavia
estd profundamente influenciado por
la coleccion y el legado de su fundador.

La Profesora Gloria Giovana Saboya
Mont’Alverne Girdo tuvo un impacto
indiscutible en la renovacioén y actuali-
zacion del Museu Dom José. Su lidera-
zgo resultd en avances en la preserva-
cién y exhibicién del acervo, asi como
en el compromiso comunitario. Es
crucial estudiar su gestion desde una
perspectiva analitica, valorando sus lo-
gros y ponderando las consecuencias
de ciertas elecciones. De esta manera,
otros trabajos podrin presentar mas
evidencias que contribuirdn a la per-
cepcion de como el MDJ construyd su
narrativa para los visitantes, permitien-
do investigar las propuestas y objetivos
de las representaciones y discursos que
eran asimilados y difundidos por la so-
ciedad.

Durante afios, se optd por mantener la
museografia del MDJ basada en la tra-
dicién del pensamiento museal imple-
mentado en los principios difundidos
durante la primera mitad del siglo XX.
Tal enfoque, influenciado por Gustavo
Barroso® (1888-1959), reflejaba una vi-
sién eurocéntrica y colonial, perpetuan-
do narrativas que celebraban la coloni-
zacion catélica y blanca, y en muchos
aspectos, falseando estas mismas nar-
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rativas, mientras que las exposiciones
del museo minimizaban o excluian las
voces y experiencias de otros grupos so-
ciales que no fueran los hegemoénicos.
El andlisis de la mise en scéne del MD]J
revela una tendencia a perpetuar la his-
toria de las élites en un lugar dominado
por espacios que celebraban la burgue-
sia y sus simbolos de riqueza.

Sin embargo, es necesario recordar que
la historia de la colonizacién lusitana
es inseparable de la historia de la vio-
lencia contra las poblaciones indigenas
y negras. Es esencial que los museos
reconozcan y aborden estas historias
de manera critica e inclusiva. El museo
debe ser visto no solo como un “lugar
de memoria” basado en su acervo, sino
también por lo que representa para la
comunidad en la que se encuentra y
como puede ser explorado como un
lugar de construccién de memorias.
Desde esta perspectiva, reflexionar so-
bre la Descolonizacién del Pensamien-
to Museolégico en un museo regional,
como es el caso del MDJ, es de suma
importancia, especialmente cuando
se considera el papel de los museos
como espacios de representacién y
construccion de narrativas histéricas y
culturales (BRULON, 2020; SOARES,
2020; CURY, 2017).

Desde agosto de 2020, el MDJ se en-
cuentra en un proceso de reforma es-
tructural del edificio, con la mayoria
de sus piezas siendo reubicadas. Este
periodo de transformacién ofrece una
oportunidad tnica para que el museo
se alinee con las directrices contempo-
raneas propuestas por el ICOM, pro-
moviendo la accesibilidad e inclusién,
fomentando la diversidad y la sosteni-
bilidad, y divulgando sus acervos de
manera ética, especialmente en lo que
respecta a la descolonizacién del pen-
samiento museologico. Este proceso
no es solo una cuestion de cambiar
exposiciones o agregar nuevas piezas
al acervo. Se trata de provocar una ree-
valuacién profunda de como se cuenta
la historia, de quién tiene el derecho de
contar esa historia y de cémo se priori-
zan las voces. Esto requiere un enfoque
interdisciplinario y colaborativo, invo-
lucrando a comunidades, académicos
y profesionales de museos para ree-
valuar constantemente exposiciones,
leyendas, documentacién museolédgica
y actividades educativas. Los museos,
como el MD]J, tienen la responsabili-
dad de comprometerse en este proceso,
para garantizar que sus narrativas sean
inclusivas, criticas y reflejen las com-
plejidades de la historia y la cultura.

6 Gustavo Barroso (1888-1959) fue un intelectual brasilefio polifacético, desempefidndose
como escritor, periodista y politico. Como director del Musew Histérico Nacional de Brasil
entre 1937 y 1946, Barroso dejé su huella en el campo de la Educacion Museal al buscar

integrar esta practica en la construcciéon de la identidad nacional. Sin embargo, su gestion es
objeto de controversia debido al énfasis nacionalista, generando debates sobre la representa-
tividad e interpretacién histérica en los museos brasilefios.
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Quién tiene derecho a tocar el
patrimonio arqueoldgico

brasileio?

el Area Educativa Museu de Arqueologia
e Etnologia da Universidade de Sdo Paulo
(MAE-USP) y la democratizacion de la

fruicién del pasado/presente con las manos

Mauricio André da Silva

Doctor y Magister en Arqueologia. Educador en MAE-USP

esde hace varios afos, el Museu de

Arqueologia e Etnologia da Universi-
dade de Sdo Paulo (Museo de Arqueo-
logia y Etnologia de la Universidad de
Sao Paulo - MAE-USP) promueve el
acceso de la poblacién a las investiga-
ciones realizadas en la instituciéon y al
patrimonio arqueolégico bajo su pro-
teccién. Ya son mas de cuatro décadas
de desarrollo continuo de acciones de
educaciéon museal que fueron modifi-
candose para atender a las demandas
del tiempo presente. Durante ese pe-
riodo, la sociedad brasilena pasé por
muchas transformaciones, como la re-
democratizacién del pais con el fin de
la Dictadura Militar en 1984; el adveni-
miento de las nuevas tecnologias, como
el internet y la cultura digital; la amplia-
cién y el fortalecimiento del campo de

la educacién museal, con el fomento
de politicas publicas, especialmente a
partir de los afios 2000; el protagonis-
mo de los grupos indigenas, quilombo-
las' y de otros colectivos en conjuncién
con los procesos de descolonizacién; el
desmantelamiento de las instituciones
con la llegada de la extrema derecha al
poder, entre muchas otras situaciones.
De forma amplia, el Area Educativa del
museo buscé siempre, a lo largo de ese
periodo, mantener su compromiso con
la divulgaciéon de la ciencia, del patri-
monio y con la justicia social.

El MAE-USP es un museo universita-
rio, que esta localizado en la capital del
Estado de S3o Paulo, en el campus de
Butant3, en una ciudad con 12 millones
de habitantes. Son muchas ciudades en

1 Quilombola es un término para referirse a los africanos y afrodescendientes que huyeron del

sistema esclavista, creando comunidades que resistieron la violencia impuesta por la coloni-

zacion.



una sola, marcada por muchos origenes
y acentos. La memoria de una parte sig-
nificativa de la poblacién paulista estd
alin inmersa en una perspectiva histo6-
rica basada en los grandes hechos de
los Bandeirantes, que fueron hombres
que conquistaron las tierras interiores
del Brasil, siendo responsables por el
exterminio y la esclavizacién de miles
de indigenas a lo largo del periodo colo-
nial. Una forma limitada de compren-
sion de la pluralidad de gente y culturas
que componen nuestro territorio, que
refuerza el racismo estructural y la no
percepcion de los pactos de blanquitud
(BENTO, 2022) en la sociedad.

Algunas de estas cuestiones son abor-
dadas criticamente por las acciones
educativas del museo, con el objetivo
de fomentar inquietudes y dudas en
el publico para contribuir a la decons-
trucciéon de una serie de estereotipos
mediante su rico acervo®. Ello ha per-
mitido trabajar con la promocién de la
diferencia cultural a lo largo del tiempo
y del espacio, asi como a través de la
revisitacién de dicho acervo por parte
de grupos indigenas y de otros colecti-
vos, que se conectan con sus historias
y producen narrativas contracoloniales.
El Area Educativa promueve un abor-
daje prioritariamente no esencialista
con las dimensiones de la memoria y
de la identidad, dado que éstas no son
neutras y deben ser criticamente esti-
muladas en los museos (MENESES,
2000). En ese sentido, podemos afir-
mar que el compromiso del MAE-USP
es el de ensenar a pensar arqueologica,
antropolégica y museolégicamente, asi

como el de evidenciar otras maneras
de conocer, mediante la aproximacion
a grupos tradicionales e indigenas. El
compromiso es también el de estar al
servicio de la construccién de una so-
ciedad mas plural, democratica y abier-
ta a la diferencia.

El trabajo educativo estructurado en
esas décadas de prictica y de reflexion
se consolidé como referencia en el
escenario paulistano y nacional en la
actuacion con la formaciéon de profeso-
res(as); en la atencién a grupos escola-
res en sus exposiciones y también en
las reservas técnicas abiertas al ptiblico;
en el trabajo con los nifios en las acti-
vidades de vacaciones; en la busqueda

Imagen 1: Mediacién realizada por
Cristina Bruno en la exposicion “27
afios de preservacion, investigacion y
docencia”, en el Instituto de Prehistoria,
para un grupo de estudiantes del Curso
de Especializacion en Museologia de la
FESP. Principios de los afios 1980.

2 Elacervo estd compuesto por colecciones de arqueologia brasilefia, mediterranea, precolom-
bina, de etnologia africana y afrobrasilefia y de etnologia brasilefia, cuyas historias de forma-
cién remontan al siglo pasado, cargando también con algunas de esas marcas coloniales.

I0I



102

por el rompimiento de barreras actitu-
dinales, fisicas y sociales del museo con
publicos especiales; en las acciones con
personas de la tercera edad, entre otros
trabajos. El Area Educativa actual del
museo, asi como toda la institucién, es
el resultado de la fusién® de otras ins-
tituciones en 1989. En el IPH y en el
antiguo MAE, desde el inicio de la dé-
cada de 1980, eran realizadas activida-
des educativas con diferentes enfoques
(BRUNO, 1984; BRUNO, VASCON-
CELLOS, 1989; HIRATA, 1985).

Esa historia permite destacar, de for-
ma amplia, el protagonismo del cuer-
po docente y de los educadores(as) en
la promocién de importantes debates
del campo museal, arqueolégico y an-
tropolégico a lo largo de cuatro déca-
das. Como ejemplo, tenemos la movi-
lizacion de la Pedagogia del Despertar,
afinada con las reflexiones de las cien-

cias humanas y con la comprensiéon
del documento material como fuente
de anilisis histérico y antropologico

(BRUNO, VASCONCELLOS, 1989);
las discusiones con énfasis en el de-
sarrollo de trabajos educativos con
la cultura material como producto y
vector de relaciones sociales (MENE-
SES, 1983); el desarrollo de practicas
precursoras de la llamada Educacién
Patrimonial (HORTA; GRUNBERG;
MONTEIRO, 1999), con enfoque en
el patrimonio cultural que gané fuer-
za en el campo de la arqueologia a
partir de los afios 2000; la moviliza-
ci6n de conceptos de Paulo Freire en
el periodo de la redemocratizacion, en
particular la empatia en los trabajos
educativos al considerar la realidad de
los visitantes (BRUNO, 2020). Actual-
mente, el desafio de la educacién mu-
seal de la institucion esta en alinearse a
las pautas de los movimientos sociales,
a las discusiones post-identitarias, asi
como en ser un espacio de acogida de
las urgencias de las nuevas generacio-
nes (SILVA, 2019; 2021; SILVA, CAR-
NEIRO, CURY, 2021).

Imagen 2: Denise
Cristina Carminatti
Peixoto Abeleira y
Célia Maria Cristina
Dermatini, realizan
capacitaciéon con

ex empleados del
MAE a través de la
coleccion didactica,
1988.

Fotografia Acervo
MAE

3 La fusién ocurri6 entre el Instituto de Prehistoria (IPH), el antiguo Museu de Arqueologia y
Etnologia, los acervos del Museu Paulista y el acervo etnografico Plinio Ayrosa de la FFLCH.



Cabe también destacar la participacién
del Area Educativa en el proceso cura-
torial museoldgico, comprendido como
un ciclo integrado de acciones y proce-
dimientos, siendo esto un diferencial
del trabajo desarrollado en el MAE-USP
y algo singular en el universo de los mu-
seos. Generalmente, el area participa
de procesos curatoriales desde su inicio
en conjunto con otros sectores y con los
investigadores de la institucién, propi-
ciando una mejor calidad en los pro-
cesos de comunicacién museologica.
Una historia construida en la practica
y militancia de muchos profesionales,
como Maria Cristina Oliveira Bruno,
Elaine Farias Veloso Hirata, Camilo
de Mello Vasconcellos, Marilia Xavier
Cury, Adriana Mortara Almeida, Deni-
se Cristina Carminatti Peixoto Abeleira,
Célia Maria Cristina Dermatini, Judith
Mader Elazari, Carla Gibertoni Carnei-
ro, entre tantos pasantes y becarios que
participaron del area y que se formaron
sensibilizados hacia el campo de los
museos y de la arqueologia.

Desde 1995, los trabajos son organi-
zados por medio de Programas per-
manentes dirigidos hacia distintos
publicos que fueron ajustindose y rein-
ventandose a lo largo de los afios. Ac-
tualmente las acciones estin organiza-
das por el Programa de Mediacion, que
ofrece visitas educativas en el museo; el
Programa de Formacién, que tiene tres
frentes, la formacién de profesores, la
formacién de becarios y de pasantes
en el area de educacién museal, y la
pasantia de profesorado, con la sensi-
bilizacién de futuros profesionales del
campo de la educacién; el Programa
de Accesibilidad, que actia con varias
perspectivas para ampliar el acceso de
personas con deficiencias, en situacién

Imagen 3: Camilo de Mello Vasconcellos recibiendo
a nifios de la comunidad de Sdao Remo, 2002.
Fotografia coleccion MAE-USP

de vulnerabilidad social y de personas
6o+ al espacio del museo (VASCON-
CELLOS, 2o010; VASCONCELLOS,
SILVA, 2018); el Programa de Acciones
Extramuros, que desarrolla actividades
fuera del espacio fisico del museo a
partir de ponencias, de cursos en otras
instituciones, asi como de la partici-
paciéon en proyectos de investigacion
académica (CARNEIRO, 2009; SILVA,
2022); y el Programa de Recursos Pe-
dagogicos, que tiene por objetivo la ela-
boracién de materiales didacticos, cen-
trados en la materialidad arqueolédgica
y etnografica, que son prestados a los
profesores a través de una formacién
previa en la institucién. La historia de
este ltimo programa es el objetivo de
la reflexién de este texto, que muestra
cémo estos materiales movilizados gra-
cias al empefo, dedicacién y esfuerzo
de profesionales de educacién basica
crean puentes entre el museo y otros
espacios.

La idea de estos materiales naci6 a fina-
les de la década de 1980 con las educa-
doras del antiguo MAE-USP, Judith Ma-
der Elazari, Denise Cristina Carminatti
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Imagen 4: Kit educativo de Arqueologia y Etnologia a principios de la década de 1990.

Fotografia de la coleccion MAE-USP

Peixoto Abeleira, y Célia Maria Cristina
Dermatini, para atender la demanda de
las escuelas y profesores/as del periodo
nocturno que no podian visitar el museo
puesto que éste funcionaba en el perio-
do diurno. Asi, ellas elaboraron un ma-
terial didactico conformado por piezas
arqueolégicas, etnograficas y algunos
paneles para ir a las instituciones. Fue
una de las formas para que el museo y
sus acervos llegaran a otros espacios y
cumplieran su papel social. Con dicho
material ellas realizaban la formacién
en el espacio escolar y presentaban lo
que eran la arqueologia y el museo. Con
la demanda creciente por ese servicio,
resolvieron invertir el proceso e invitar
alos/as profesores/as para que vinieran
al MAE, para que pudieran realizar la
formacién y posteriormente llevar el kit
a la sala de aula*.

Este Kit estaba formado inicialmente
por seis objetos arqueolégicos como
punta de flecha, fragmentos cerimi-
cos, lamina de hacha y una réplica
de una lampara (lucerna) romana,
ademas de paneles con imagenes del
proceso de confeccion de las piezas y
documentos de apoyo. El trabajo pro-
piciaba el contacto directo con la ma-
terialidad arqueolégica, especialmen-
te con objetos originales del contexto
brasilefio, lo que es hasta los dias de
hoy una marca de los recursos peda-
gbgicos producidos por el museo. Por
medio del estudio de la materialidad,
las actividades favorecian un proceso
de aprendizaje basado en el anilisis
de muchos atributos como la técnica
de confeccién, su utilizacién, el gru-
po social que lo produjo, asi como de
las relaciones con el tiempo presente.

4 Estainformacion fue gentilmente compartida conmigo de forma oral por la educadora Judith

Mader Elazari.



Con el periodo de la redemocratiza-
cién brasilena, las ideas de Paulo Frei-
re (2014) salieron de la clandestinidad
y fueron movilizadas sin recelo por las
educadoras del museo, ampliando la
lectura de mundo por parte del publi-
co mediante los objetos. Ese fue el em-
brion del Kit Educativo de Arqueologia
y Etnologia, que hasta los dias actuales
atiende a miles de estudiantes por afio
en el museo.

Los materiales que componian los Kits
eran originales, pero no poseian pro-
veniencia cientifica ni habian sido ex-
cavados por especialistas, sino que ha-
bian llegado a la institucién de muchas
formas, como la donacién, la colecta
fortuita, etc. Ellos poseen para la socia-
lizacién del conocimiento y de las prac-
ticas educativas un potencial inagotab-
le, ademas de contribuir a un problema
comun en las instituciones de salva-
guarda de material arqueoldgico que
tienen reservas técnicas abarrotadas de
materiales. Como discute Voss (2012),
la crisis en la curaduria arqueoldgica,
ocasionada por la formacién masiva
de colecciones que llenan las reservas
y que son poco estudiadas, divulgadas,
etc., puede ser mitigada con la conside-
racioén de otras epistemologias arqueo-
logicas, que piensen las colecciones
como fuente de investigacién, estudio
y divulgacioén. Especialmente en traba-
jos que impliquen otros agentes, como
estudiantes y comunidades interesadas
en las colecciones.

La manipulaciéon de piezas de museo
es generalmente realizada por especia-
listas, con todo el cuidado basado en

los principios de la conservacién. De
esa forma, después de que el material
arqueoldgico entra en las instituciones
solamente algunas personas pasan a
manipularlos. No obstante, cuando el
derecho a tocar es ampliado a publicos
variados, los procesos de aprendizaje
en torno de la larga duracién son lleva-
dos hacia lo concreto. Mas alla de todo
el encanto que tiene el poder tocar un
fragmento que atraves6 el tiempo, los
materiales informan sobre las muchas
posibilidades de existencia de las perso-
nasy de sus respuestas creativas para la
produccién de la vida.

De la misma manera, la manipulaciéon
de materiales por medio de Kits atendia
también a una pauta crucial para los
museos en el mundo contemporaneo,
la de la accesibilidad de las acciones.
Reflexionar més alli de la centralidad
de la mirada propicia muchas formas
de interaccién y de consideraciéon que
pasan por otros sentidos como el tacto.
A lo largo de las décadas nuevos ma-
teriales fueron creados e incorporados
por el museo con el mismo principio,
como por ejemplo la Valija Origenes
del Hombres, enfocada en el proceso
de humanizacién; el Kit de Juguetes
Infantiles Indigenas, que presentaba
juguetes de diferentes grupos indige-
nas para abordar lo ltdico y la diferen-
cia cultural; las Maquetas Tactiles de
Arqueologia Brasilefia enfocadas en las
investigaciones recientes en el pais, y el
Kit Educativo de Arqueologia del Me-
diterraneo que aborda el cotidiano de
las ciudades del mundo griego antiguo.
Actualmente el Area Educativa ha de-

5  Este material fue producido por el Centro de Divulgacién Cientifica y Cultural S3o Carlos (Es-

tado de S3o Paulo) en colaboracién con el Centro Franco-Brasilefio de Documentacién Técnica

y Cientifica (CENDOTEC), que hicieron copias de materiales didacticos franceses en 1995.
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Imagen 5. Manejo de un fragmento arqueolégico amazénico de la
coleccion didactica, ceramica Guarita — siglo XIX.

Fotografia del IX al XVI d.C. Coleccion MAE-USP

sarrollado de forma colaborativa un Kit
Educativo Africano y Afrobrasilefio con
muchos colegas para la promocién de
una educacién antirracista, con lanza-
miento previsto para el segundo semes-
tre de 2024, que tiene a la materialidad
y a la decolonialidad como ejes estruc-
turadores.

Cabe destacar que desde la década de
1980 hasta nuestros dias la legislacién
para la proteccién del patrimonio ar-
queoldgico avanzé en Brasil, con én-
fasis en la preservaciéon y promocién
del conocimiento arqueoldgico para la
sociedad. Las investigaciones, la salva-
guarda y la divulgacién del patrimonio
arqueoldgico se ampliaron con el desar-
rollo de procedimientos y pardmetros
nacionales y estaduales. No obstante, si

la ley es aplicada de manera no contex-
tual termina por alejar a la gente de las
referencias patrimoniales de su territo-
rio. Podemos elaborar muchas criticas
sobre como la arqueologia es una prac-
tica Estatal que puede alejar a las perso-
nas de sus referencias patrimoniales, lo
que hace necesario el evaluar siempre
su aplicacién a cada realidad®. La expe-
riencia con los préstamos de estos kits
para que los profesores los utilicen en
sala de aula a lo largo de estas décadas
permitié aproximar la materialidad ar-
queoldgica a diferentes personas que
no tendrian, de otra forma, acceso a
tales objetos. Es importante remarcar
que, durante ese tiempo, hubo pocas
situaciones de dafio de piezas y ningin
caso de desapariciéon de material. O

6 Para las poblaciones urbanas, la relacién con la arqueologia ocurre generalmente de forma
escolarizada, especialmente a través de los contenidos presentados en los libros, realidad
distinta a la de las poblaciones rurales que muchas veces viven sobre los sitios arqueologicos,

estableciendo muchas relaciones con ellos.



sea, los beneficios de democratizar las
colecciones arqueolégicas y etnografi-
cas a la poblacién son mucho mayores
que el miedo a su destruccién. Actual-
mente, el préstamo de todos los kits
pedagoégicos del museo alcanza en pro-
medio a unos 15 a 20 mil estudiantes.
Los publicos adhieren a la preservacion
y fruicién del patrimonio arqueolégico
y etnografico de muchas formas, espe-
cialmente a través de los sentidos y de
los compromisos asumidos durante la
formacién en el MAE-USP. Creamos,
asi, aliados para la tan ansiada gestién
del patrimonio arqueolégico entre es-
tado, instituciones de investigaciéon y
sociedad civil.

El Area Educativa del MAE-USP fue
pionera en el pais al posibilitar el con-
tacto directo de las personas con la ma-
nipulacion de materiales arqueologicos
y etnograficos con foco en los trabajos
educativos. En los altimos afios, varias
otras instituciones se han inspirado en
la experiencia del museo en la elabora-
cién de materiales didacticos con obje-
tos. Mas alla del acceso a los materiales
mediante el tacto proporcionado por
los kits, dicha practica es también in-
ternamente estimulada en el museo de
muchas formas desde hace largo tiem-
po. En las visitas educativas realizadas
a las exposiciones en cartel el trabajo
es estructurado en tres momentos, un
primero de sensibilizacién y de acogida
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INTRODUCCION

Los museos, incluso hoy, se perciben
como instituciones de élite, abiertas a
unos pocos interesados en los temas
de sus colecciones. La lucha contra
esta percepcién y sobre una funcién
mas amplia de estas instituciones en
relacién con las sociedades a las que
pertenecen ha sido larga y ha mostrado
resultados muy contundentes en la de-
claracion de la nueva definicién de mu-
seo, aprobada en 2022 en la Conferen-
cia General del Consejo Internacional
de Museos - ICOM en Praga.

En ella constatamos la presencia de tér-
minos con los que las areas educativas
de los museos vienen lidiando desde
hace afios, pero que ahora parecen am-
pliarse para abarcar a la institucién en
su conjunto, como accesibilidad, inclu-

sion, diversidad, sostenibilidad y comu-
nidades, entre otros.!

Otro documento publicado en 2022
por la Alianza Americana de Museos,
titulado “Excellence in DEAI (Diversi-
ty, Equity, Accessibility, Inclusion)”,
camina en la misma direccién, en lo
que respecta a la incorporaciéon de la
promocion de la diversidad, la equidad,
la accesibilidad y la inclusién (lo que
llaman DEAI) por la institucién en su
conjunto, de manera transversal, y no
sé6lo por algunas de sus areas.

Segiin este informe, entre los concep-
tos fundamentales para impulsar DEAI
se encuentran la necesidad de que toda
la organizacién se comprometa a adop-
tar la equidad como piedra angular de
la misién, estrategia, valores, gestién y
cultura del museo; el entendimiento de

1 Disponible en: <El ICOM aprueba una nueva definicién de museo - International Council of

Museums -International Council of Museums> Consultado en: agosto de 2023.
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que debe ser un viaje continuo sin un
punto final fijo, a través del compromi-
so con el trabajo continuo de transfor-
mar la cultura organizacional y elimi-
nar los sistemas de desigualdad dentro
de los museos y de las comunidades
a las que sirven; exigir un compromi-
so continuo de fondos, asignando re-
cursos para el personal, capacitacién
y especializacién interna y externa; y
finalmente, indica que el compromiso
con la promocién de la DEAI debe ser
medido y evaluado constantemente.
(AAM, 2022, p. 8, nuestra traduccién)

Entre algunas de las reflexiones que
propone el documento, hay una que
cuestiona cudntas areas operativas de
los museos abordan una o mas dimen-
siones de promocién de la DEAI como
punto de partida para la reflexiéon y la
accién (fdem, p. 9, nuestra traduccién).
Si bien estos conceptos son cruciales
en cualquier acciéon educativa, llama
mucho la atencién que en otros secto-
res de los museos, especialmente los
mas tradicionales y técnicos como la
conservacion, la documentacién y la
curaduria, por ejemplo, esta no es una
practica comun.

En este nuevo contexto, el “monopolio”
de la accesibilidad y de la funcién social
del museo dejan de ser de los dmbitos
educativos, pasando a ser transversal al
conjunto de la institucién. Esta recon-
figuracién genera al mismo tiempo un
plus, ya que se espera que esta transver-
salidad sea beneficiosa y fortalezca las
practicas museologicas accesibles, pero
también el riesgo de una carga, con la
posibilidad de que el tema sea cooptado
por areas con poca o ninguna practica
con dichos procesos, y en algunos ca-
sos, con fines de autopromocién insti-

tucional y con ello se debilitan las ac-
ciones educativas accesibles y sociales.

BREVE TRAYECTORIA DE LAS
ACTIVIDADES EDUCATIVAS
INCLUSIVAS EN LOS MUSEOS
BRASILENOS

La educacién en museos suele dialogar
con las corrientes educativas difundi-
das en las escuelas. En el contexto bra-
silefio, con casi el 10% de la poblacién
autodeclardndose personas con disca-
pacidad, la articulacién de procesos,
legislacién y acciones que garanticen la
educacion escolar de estas personas ha
sido consistente, aunque su implemen-
tacién en la prictica sea insuficiente.
(BUENO, BUENO, PORTILHO, 2023).

Histéricamente, la educacién museal
ha seguido esta evolucion y en los afios
1990 empez6 a dar sus frutos tanto en
acciones puntuales como en proyectos
continuados. Segin Leandro, Boff e
Regiani (2021, p. 4),

En Brasil, las leyes y decretos garan-
tizan el derecho de las diferentes
personas a acceder al conocimiento
cientifico y cultural en los espacios
museisticos (Decreto n. 5296, 2004;
Ley n. 13.146, 2015). Considerando el
publico con discapacidad, la Conven-
cién sobre los Derechos de las Perso-
nas con Discapacidad (ONU, 2000)
y la Ley de Inclusién Brasilenia nffl
13.146 (2015) son hitos normativos
para garantizar los derechos politicos,
civiles y sociales de las personas con
discapacidad que aseguren la inclu-
sién social, asi como la participacion
plena y efectiva de estos individuos en
la sociedad. (Nuestra traduccién)

La historia de las actividades educati-
vas inclusivas en los museos brasilefios
atn estd por escribir, pero podemos
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mencionar algunos hitos reconocidos.
El proyecto pionero “Museo de Arte y
Publicos Especiales” para personas con
discapacidad, desarrollado por Aman-
da Tojal y Margarete de Oliveira en
el Museu de Arte Contemporinea da
Universidade de S3o Paulo - MAC USP
(Museo de Arte Contemporaneo de la
Universidad de Sao Paulo) en la década
de 1990, dur6 diez afios y posterior-
mente se desarroll6 en la Pinacoteca de
Sdo Paulo. También durante la década
de 1990, bajo la direccién de Waldisa
Russio, el Museu da Industria, Co-
mércio e Tecnologia do Estado de Sio
Paulo (Museo de Industria, Comercio
y Tecnologia del Estado de Sdo Paulo)
desarrolld actividades en esta linea, al
igual que la Bienal de Sao Paulo en su
edicién de 1998. El Museo Biolégico
del Instituto Butantd inicié una serie
de “Visitas Especiales”, coordinadas
por Pedro Federsoni, y el Museu de
Ciéncias Morfologicas da Universida-
de Federal de Minas Gerais - UFMG
(Museo de Ciencias Morfolégicas de la
Universidad Federal de Minas Gerais)

lanz6 el proyecto “Célula a mano”, por
Maria das Gragas Ribeiro (GUIMA-
RAES, 2008).

Recordemos también otras iniciativas
educativas inclusivas para publicos dis-
tintos de las personas con discapacidad
a finales del siglo pasado, como el tra-
bajo de Silvio Coutinho con los adultos
mayores en el MAC USP, y la experi-
mentacién plastica para internos de la
Fundacdo Casa en la Pinacoteca de Sio
Paulo, coordinada por Paulo Portella
Filho.

En el caso de la Pinacoteca, las accio-
nes dirigidas a la inclusién, que -como
argumentamos- van mas alld de los
limites de las acciones dirigidas exclu-
sivamente a las personas con discapaci-
dad, comenzaron sistematicamente en
2002. Las dos primeras iniciativas para
la practica inclusiva se remontan a ese
afio: el mapeo de instituciones sociales
alrededor de la regiéon donde se en-
cuentra el museo para posibles articu-
laciones y asociaciones, y una encuesta
de publicos que apoyé la iniciativa de
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establecer programas especificos diri-
gidos a la inclusiéon. A partir de estas
bases, este afio se cre6 el Programa de
Inclusién Sociocultural para trabajar
con personas socialmente vulnerables
del entorno del museo. En 2003 se cred
el Programa Educativo para Personas
con Discapacidad; al mismo tiempo, se
sistematizaron las acciones dirigidas al
personal del museo, y en 2013 se puso
en marcha el Programa Mi Museo, di-
rigido a las personas mayores de edad.?

El concepto de accesibilidad ha sido
ampliamente discutido dentro de los
sectores educativos de los museos por
aflos, ya que estas areas eran, y en cier-
ta medida siguen siendo, el medio por
el cual las poblaciones —especialmente
las personas con discapacidad- tengan
la oportunidad de ingresar no sélo fi-
sica, sino cognitiva, social y afectiva-
mente en los museos. Estos sectores
se han centrado en formar profesiona-
les especializados, preparar recursos
y materiales, asi como reivindicar que
los contenidos que exhiben los museos
sean inteligibles y comprensibles por y
para todos.

Como hemos visto, es comun utilizar
los términos accesibilidad e inclusién
para referirse a acciones dirigidas a per-
sonas con discapacidad. Sin embargo,
en nuestra practica en el Area de Ac-

cién Educativa de la Pinacoteca, enten-
demos la accesibilidad de una manera
mas integral, que incluye a las personas
con discapacidad, pero no se limita a
ellas, abarcando lo que genéricamente
llamamos personas y grupos con difi-
cultades de acceso a los museos. Las
encuestas sobre el ptblico de los mu-
seos brasilefios indican un perfil muy
especifico de visitantes espontaneos a
estas instituciones, compuesto en su
mayoria por jovenes, con educacién
alta y, en consecuencia, ingresos fami-
liares entre medios y altos.3

Asi, por el contrario, podemos decir
que los grupos con dificultades para ac-
ceder a los museos en el pais son los de
peores condiciones socioeconémicas y
que numeéricamente son mayoria. De
entrada, esto indica una visién trans-
versal de la accesibilidad en los museos
del pais, que debe considerar las desi-
gualdades sociales, elemento ineludible
de la realidad brasilefia, como un corte
que limita el acceso a las instituciones.

Como afirman Chagas y Storino,

Asi como es fundamental superar las
barreras fisicas, sensoriales y cogniti-
vas que impiden el pleno acceso a los
museos y al patrimonio, también es
necesario superar las barreras econé-
micas, sociales y culturales y afrontar
el desafio de ampliar radicalmente el

2 Para conocer los programas educativos de la Pinacoteca de Sdo Paulo, acceder a: <https://
pinacoteca.org.br/pina/educacao/programas/> Consultado en: enero de 2024.

3 Segln una investigacion sobre habitos culturales realizada en 2017 en 12 capitales brasilefias,

en lo que respecta a los museos, se puede caracterizar un perfil de visitante compuesto por

jovenes (més de la mitad con edades hasta 34 afios), con un predominio ligeramente mayor
de hombres. con educacién alta (57% con educacion superior) e ingresos (62% con ingresos
superiores a 4.500 dolares estadounidenses al mes). El mismo estudio sefala el perfil de
quienes afirman no haber visitado nunca un museo en su vida: personas con bajo nivel
educativo —casi la mitad de ellos con educacién primaria (49%), y en su mayoria con unos
ingresos de hasta 595 délares al mes (55%) (LEIVA; MEIRELLES, 2018).



acceso a sus servicios y productos. En
otras palabras: es necesario superar las
barreras inmateriales que enmarcan a
los museos en un estilo de vida de las
élites, fuera del alcance de los estra-
tos populares. (CHAGAS; STORINO,
2012, p. XIV)

Dentro de esta comprension mas am-
plia de la accesibilidad cultural, pode-
mos sefialar algunos de sus aspectos,
desde los de caricter mas fisico y mate-
rial, hasta otros de carcter mas subjeti-
vo, pero igualmente importantes.

Podemos asi caracterizar el acceso a
las instituciones culturales en sus as-
pectos fisicos (relacionados con la po-
sibilidad de movilidad y circulacién);
en sus aspectos intelectuales (relacio-
nados con la comprension de objetos
y discursos expositivos, organizacién
conceptual y lenguaje utilizado, nor-
mas institucionales y orientacién es-
pacial); en sus aspectos actitudinales o
emocionales (relativos al sentimiento
de aceptacién por la institucién, con-
fianza y placer de participar e identifi-
carse con los sistemas de produccién
cultural); en sus aspectos culturales
(en lo que respecta al reconocimiento
de la diversidad cultural presente en la
institucién); en sus aspectos financie-
ros (con la liberacién de los valores de
entrada) y, finalmente, en sus aspectos
sensoriales (relacionados con la posi-
bilidad de acceder a los objetos cultu-
rales a través de otros sentidos ademis
de la vista y el oido, para personas con
discapacidad visual y auditiva). (Al-
DAR, 2019, p. 162).

No existe una jerarquia o secuencia
ideal a seguir para estos aspectos en
la promocién de la accesibilidad en los
museos, ya que deben ocurrir de mane-
ra articulada y simultanea. Sin embar-
go, las barreras de caracter simbolico a
los museos tienden a ser mas dificiles
de superar, ya que no dependen (sélo)

de recursos presupuestarios, sino de
cambios de mentalidades y de la per-
cepcién del elitista y distintivo lugar
social que ocupan estas instituciones,
algo que no cambia con una accién
institucional aislada, sino con politicas
publicas de continuidad.

En este sentido, merece nuestra aten-
ci6én otro término que muchas veces se
confunde con accesibilidad e incluso se
entiende como su sinénimo, en parte
por la influencia del uso que hacen de
ellos en la educacién formal, que es la
inclusion.

La exclusi6n social se define como un
proceso y un estado mediante el cual
las dinimicas e instituciones sociales
impiden a los individuos y grupos una
amplia participacién en la sociedad.
Asi, los museos pueden jugar un papel
importante en una red de elementos
excluyentes o, por el contrario, pueden
ser herramientas de inclusion.

Creemos, como dice O’Neill, que cual-
quier organizaciéon cultural que no
esté trabajando para derribar barreras
hacia los grupos socialmente exclui-
dos las estd manteniendo activamente
(O’'NEILL, 2002, p. 37). Por tanto, las
instituciones culturales no estin -ni
pueden estar- exentas ni neutrales, ya
que participan en el &mbito de los pro-
blemas sociales, es decir, no es posible
desligar la acciéon cultural de la accién
social (AIDAR, 2002). Dado que el pro-
ceso de exclusién involucra cuestiones
como la falta de participacién politica,
social y cultural, el acceso a los merca-
dos laborales y el acceso a las redes de
sociabilidad, es decir, tiene una caracte-
ristica multidimensional, es necesario
que las politicas de inclusién asuman
también enfoques multidimensiona-
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les, que incluyan los servicios sociales
y culturales.

Podemos entender la accesibilidad, en-
tonces, como la identificaciéon de las di-
ferentes barreras que acaban excluyen-
do a individuos o grupos de la visita a
los museos, y la posterior elaboracién
de estrategias que superen dichas bar-
reras, acercando a los museos publicos
tradicionalmente no visitantes y permi-
tiéndoles apropiarse de la cultura con-
servada en ellos. Sucesivamente,

Los procesos inclusivos deben propo-
ner, ademds de un mayor acceso a las
instituciones museolégicas, el desar-
rollo de acciones que tengan impac-
to politico, social y econémico, y que
puedan tener alcance tanto en el corto
como en el largo plazo. De ahi la re-
lacién més estrecha entre los procesos
inclusivos y la educacién museal, ya
que ambos buscan promover impactos
cualitativos en la vida cotidiana de sus
participantes. (AIDAR, 2019, p. 159).

Asi, mas que formar nuevos publicos
para los museos, lo que buscamos con
los procesos educativos inclusivos es
que sean significativos para los parti-
cipantes, independientemente de que
luego se conviertan en habituales o no;
su lealtad debe ser una consecuencia y
no el objetivo principal de las acciones.

LA FUNCION SOCIAL
CONTEMPORANEA DE LOS
MUSEOS

La definicién mas reciente de museos
que refuerza la funcién social de estas
instituciones no aparece sin conside-
rar una amplia gama de referencias
histéricas y luchas internas dentro del
propio ICOM, y por lo tanto puede
considerarse como resultado de varios

debates y documentos fundacionales
previos (BRULON, MELLADO, 2022).

Tampoco es nueva la constataciéon de
que las areas educativas del museo
siempre han estado por delante de
otras areas del didlogo con el publico.
Gran parte de esto se debe a que otras
areas del museo se centraron mas de-
cididamente en el tratamiento de ob-
jetos patrimoniales; sin embargo, con
las transformaciones sociales, estas
instituciones se ven cada vez mas obli-
gadas a actuar de manera mas destaca-
da en relacién con sus comunidades.

Segiin Varine-Bohan (2008), a los
cambios sociales responden cambios
en las funciones y definiciones de la
institucién musefstica. Segn él, in-
cluso los museos mas tradicionales
(arte/historia/ciencia) han transfor-
mado sus practicas de comunicacién:
desde visitas guiadas a ejercicios de
mediaciéon que consideran las deman-
das de las culturas vivas de los visitan-
tes, pasando por la transformaciéon de
sus exposiciones en funcién de la di-
versidad de publicos. Como él mismo
afirma,

La conjuncién entre museo y desar-
rollo social no existe en si misma, re-
quiere voluntad y perseverancia para
superar fuerzas contrarias: desde
una parte de la inercia o incluso de
la hostilidad de los profesionales ob-
sesionados con el coleccionismo y la
investigacion, o incluso desde la des-
confianza de los lideres politicos y los
6rganos administrativos preocupados
por la rentabilidad y la comunicacién,
pero también el escepticismo de los
agentes sociales que tradicionalmen-
te ven los museos como una polvo-
rienta institucién reservada al disfru-
te de una élite cultural privilegiada.
(VARINE-BOHAN, 2008, p. 14)



También es necesario reflexionar so-
bre qué tipo de practicas inclusivas
estan dispuestos a implementar los
museos. Si “s6lo” optan por transfor-
mar algunos aspectos de sus coleccio-
nes, recogiendo y exhibiendo objetos
de otras etnias, identidades de géne-
ro, origenes, creencias y ubicaciones
distintas a las que la tradicién blanca
europea produjo o sustrajo de sus ex-
colonias; o si proponen cambios mas
profundos y estructurales en su propia
organizacién, con propuestas de co-
creaciéon de programas y acciones con
la participaciéon de las comunidades,
con ellas y para sus intereses.

Como afirma Maria Vlachou,

Hay muchos de nosotros que defende-
mos el “acceso”, pero el acceso a lo que
definimos como cultura vilida. Aun
asi, ¢y si intentdramos conocer mejor
las comunidades en las que opera-
mos? ¢Y si abriéramos nuestros espa-
cios (que también son los de ellas), in-
volucrandolas, creando confort (fisico,
psicolégico e intelectual) y sentimien-
to de pertenencia? ¢Y si programamos
junto con ellas? ¢Y si los artistas fue-
ran ellas? (VLACHOU, 2013, p. 92,
nuestra traduccién)

Ser capaz de relacionarse con las co-
munidades para valorar sus identi-
dades y manifestaciones culturales;
ampliar la nocién de memoria identi-
taria de cada colectividad en conjunto
con las memorias individuales de sus
componentes; ampliar la comprension
de valores sociales fundamentales
como la democracia y la convivencia;
profundizar las discusiones sobre los
diferentes significados de conceptos
considerados estables (como ciencia,
arte, historia, etc.) en funcién de su
temporalidad, entre muchas otras po-
sibilidades, son tareas esenciales para

un museo socialmente responsable.

Esa institucion debe ser capaz de ar-
ticularse con las comunidades para
constituir a la vez un espacio para sus
manifestaciones, inquietudes, encuen-
tros, fiestas, didlogos, etc. pero también
apoyar sus luchas politicas, momentos
de fuerza, pero también de debilidad; y
estar abierta a cocrear, no sélo presen-
tando sus colecciones, sino respondien-
do dindmicamente a las necesidades y
deseos de sus interlocutores.

EDUCAR PARA EDUCAR

Como se mencioné anteriormente, la
nueva formulacién de la definicién de
museo extiende responsabilidades que
antes asumian principalmente las areas
educativas de los museos a toda la insti-
tucién. Aunque este movimiento es im-
portante y puede considerarse un gran
avance, todavia existen dudas sobre si
los museos, especialmente los més tra-
dicionales, estan dispuestos a renunciar
a los poderes construidos a lo largo de
su historia para asumir ese otro papel.
Por ejemplo, ¢estarfan dispuestos los
museos de arte a incluir en sus colec-
ciones obras creadas por artistas con
discapacidad? ¢Estarian dispuestos a
permitir, dentro de sus espacios, la libre
expresion de sus audiencias? ¢Estarfan
interesadas las instituciones museologi-
cas en contribuir a una vida mas digna y
justa para grupos socialmente discrimi-
nados? ¢Podrian y estarfan dispuestos a
renunciar a sus relaciones centradas en
la distincién social que atrae el concep-
to de cultura para dialogar de manera
igualitaria con los transetntes que pa-
san por sus puertas y no se sienten invi-
tados a entrar? ;Estarian interesados en
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despojarse de su posicion de autoridad
(muchas veces disfrazada de conoci-
miento técnico) para abrir sus espacios
a productores efimeros y producciones
no necesariamente reconocidas en el
panorama cultural tradicional? En otras
palabras, ¢estarian dispuestos los mu-
seos a convertirse en educativos y operar
en dialogo con diferentes publicos?

Como los sectores educativos tienen
la practica del didlogo con el publico y
operan, la mayoria de las veces, a través
de una metodologia llamada mediacién
(CHIOVATTO, 2020), teéricamente
poseen la experiencia para que estas
posturas puedan expandirse y permear
la institucién en su conjunto.

Para ello, es necesario que el didlogo
se inicie internamente en estas insti-
tuciones y que el conocimiento educa-
tivo constituya la base de la accién de
la institucioén; es decir, que se rompan
las distinciones jerarquicas construidas
alo largo de los siglos entre los diferen-
tes profesionales de los museos y que
se defina —e implemente efectivamen-
te— la funcién social del museo como
guia para todas sus actividades.

El temor de ampliar la promocién de la
accesibilidad, la equidad y la inclusién
en todo el museo es que ningin area ni

nadie se haga responsable de ello y que
en lugar de construcciones colectivas,
avancemos hacia “colchas de retazos”,
en las que cada sector aporta su pers-
pectiva, pero que el conjunto resulta
estar muy por debajo del impacto social
que deseamos.

Sugerimos, por tanto, que todas las
adquisiciones, exposiciones y acciones
culturales a planificar estén alineadas
con el objetivo social de la institucion,
definido de forma colectiva y acorde
con los lineamientos de la nueva defi-
nicién de museos. Que se constituyan
no sélo consejos administrativos o
técnicos, sino también sociales, con la
participaciéon de diferentes personas
que reflejen la variedad e instancias de
la sociedad civil para cocrear y tejer en
conjunto la elaboracién de su progra-
macién cultural. Que los espacios de
la institucién puedan ofrecer un lugar
para las manifestaciones culturales, so-
ciales y politicas de los diferentes acto-
res de las comunidades aledafias. Que
los objetos personales y afectivamente
significativos puedan convivir con los
que el museo convierte en patrimonio
y que se reconozca su significaciéon e
importancia. Y que las actividades so-
ciales y culturales de los museos sean
cada vez mas indistinguibles.
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Experiencia como proceso
de aprendisaje: entre los
museos accesibles en el
Museu da Reptiblica

Isabel Sanson Portella
Musedloga del Museu da Republica

La museologia que no sirve para
la vida, no sirve para nada.
(MINOM, 2017)

La colaboracién mas importante que
yo he hecho en el campo de la ac-
cesibilidad comenzé con el encuentro
-invitacién con Camila Oliveira (edu-
cadora y autora del proyecto Museos
Accesibles). Con mucho orgullo, me
gustaria describir, en este relato, todo
lo que ello represent?.

En un primer momento, me senti exta-
siada y angustiada. Estoy muy feliz de
desarrollar una colaboracién tan inte-
resante que, sin toda la infraestructura
que ofrece el Museu do Amanhd (Museo
del Manana), habria sido imposible rea-
lizar. Un proyecto en el que el Museu
da Repiiblica (Museo de la Republica)
podria ofrecer su espacio y su coleccién
para abrazar ampliamente una causa
por la que luchamos incesantemente.

Lo que parecia un suefio se ha ido con-
cretando a lo largo de varias reuniones.

Preparativos como programar visitas
con escuelas, de grupos de personas
ciegas o con baja visién, de estudian-
tes con discapacidad auditiva al museo
con educadores e intérpretes, propor-
cionar buses y meriendas al final de
las visitas son tareas que requieren un
esfuerzo considerable por parte de la
organizacion.

Pese a tener una discapacidad fisica y
ser responsable de todos los proyectos
de accesibilidad del Museu da Repiibli-
ca, mi discapacidad no se incluy6 en
este proyecto. Aqui me ubico como
musedloga, curadora y persona dis-
capacitada, e involucrar mi cuerpo al
proyecto fue mi forma de crear me-
canismos para comunicarme, y como
tal, permitir que las rutas personales
transformasen conceptos y significa-
dos preestablecidos. La corporalidad
se convierte en decorporealidad, el de-



Imagen 1:
Musedloga Isabel
Portella hace
actividades de
mediacién cultural
con jovenes con
deficiencia auditiva
en el Museu da
Repuiblica.

Foto: André Martins

venir en desvenir. Esos son conceptos
intrinsecos a la experiencia del cuerpo
discapacitado y siento la necesidad de
traerlos al texto presente. Como perso-
na con una discapacidad y un docto-
rado en Critica de Arte, reconocida en
mi 4rea de actuacién como curadora y
critica, puedo hoy hablar con tranquili-
dad de cuestiones relativas a la accesi-
bilidad, tema que he estado trabajando
los Gltimos siete afios.

A lo largo de mi vida he tratado la
discapacidad como algo personal, de
modo que los problemas de supera-
cién y/o adaptacién eran sélo mios.
Cuando me meti de lleno en el trabajo
de inclusién institucional y de accesi-
bilidad, me di cuenta de lo equivocada
que estaba y de que este problema no
era s6lo mio. Institucionalmente y al
largo de afios, esta fue la actitud de los
museos, especialmente los de Brasil.

Se suponia que la discapacidad era un
problema individual y, por lo tanto, se
determinaba que corresponderia a la
persona discapacitada adaptarse, habi-
litarse o rehabilitarse de modo a satis-

facery a realizar las tareas establecidas
por la sociedad en términos profesio-
nales y sociales.

Mi area de actuacién en el campo de
la accesibilidad estd dirigida a espa-
cios de museos y/o espacios cultu-
rales, y estaba mucho mas orientada a
la sensibilizacién y formacién del per-
sonal que interactuaria con el ptblico
en general. A partir de este proyecto,
me planteo una nueva/otra partici-
pacién en el dmbito de los museos
accesibles, mucho mas en el campo
sensitivo, aportando y proponiendo
experiencias dentro del espacio mu-
seologico.

Durante nueve meses, el tiempo de
duracién de un embarazo, el proyecto
Museos Accesibles acogié cada miér-
coles a grupos de personas ciegas, al-
ternandose con grupos de personas
sordas. Para una mejor comprension,
dividiremos las visitas, analisis y testi-
monios en dos partes. Una con perso-
nas ciegas o con baja vision y otra con
personas sordas.
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VISITA PARA CON A LOS SORDOS

Un museo puede ser accesible y no ser
inclusivo. Asi, un museo puede tener
una maqueta y reproducciones tactiles,
una audioguia, rampas y otros disposi-
tivos que ofrezcan accesibilidad, pero
que no serin necesariamente inclusi-
vos si no estan pensados y disponibles
para todo el mundo.

Multiplicar las posibilidades de acceso
también implica aumentar la participa-
cién de diferentes grupos. La inclusion
implica la participaciéon activa de gru-
pos especificos en el museo.

Pensar y desarrollar guiones para la
identificacién de la accesibilidad para/
con sordos en los museos s6lo puede
ser desarrollado y evaluado por perso-
nas sordas. Es necesario incluir en las
instituciones la presencia de personal y
recepcionistas que dominen la Lengua
Brasilefia de Senales (LIBRAS); tener
la presencia de intérpretes, guias para
sordos en las exposiciones; presencia
de simbolos internacionales de infor-
macién; videoguias (LIBRAS y subtitu-
ladas).

Existe una diferencia cuando se estable-
ce un programa educativo para sordosy
cuando se piensa en un programa edu-
cativo con sordos. Las personas sordas
tienen que estar juntas en la construc-
ci6n de los procesos de ensenanza y
aprendizaje.

El modelo de Museo Inclusivo se estab-
lece en una instituciéon y forma parte de
un proyecto politico institucional que
sustituye los principios de inclusién so-

cial, en la medida en que comprende el
museo como un instrumento a servicio
de la democracia. Hay que recordar que
estamos hablando del Museu da Repii-
blica, de la Res publica (cosa publica).

De este modo me ensefié Bruno Bap-
tista, educador sordo del Museu do
Amanhd, que acompaiaba a grupos de
sordos al Museu da Repiiblica, junto con
Diego Xavier, traductor-intérprete de
LIBRAS, que se encargaba de traducir
los signos, especialmente para mi, que
no conozco LIBRAS.

En los primeros encuentros, el Museo
y yo conseguimos nuestro simbolo, lo
que me dio una gran alegria. Poco a
poco, me fui familiarizando con algu-
nos de los simbolos y, junto con el be-
cario de la FAPER]" Arthur Nascimen-
to, aprendimos algunos signos, pero
confieso que Arthur hoy ya sabe frases
enteras en LIBRAS y yo todavia no.

En cada visita, Bruno me indicaba la
necesidad de contratar a un educador
sordo para el museo y lo mucho que las
visitas al Museu da Repiiblica estarian
en déficit sin esta persona en nuestro
efectivo. Puedo también confesar mi
angustia ante esta exigencia porque, de-
safortunadamente, este tipo de contra-
to no estd en mis manos y debo sefialar
que el Museu do Amanhd es un espacio
gestionado por una organizacién so-
cial de cultura, lo que en cierto modo
le confiere cierta autonomia, mientras
que el Museu da Republica, un museo
federal, pertenece al IBRAM? (una au-
tarquia que ahora forma parte del Mi-
nisterio de Turismo).

1 La Fundacién Carlos Chagas Filho de Apoyo a la Investigacién, comtnmente identificada
por sus siglas en portugués FAPER], es una importante agencia ptiblica dedicada a financiar
investigaciones cientificas en el estado brasilefio de Rio de Janeiro.

2 Instituto Brasileiro de Museus.
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Imagen 3: Visita con personas con deficiencia auditiva.
Foto: André Martins

Bruno desempefia su rol de cobrador y
yo me quedo intentando resolver y ta-
par los huecos.

A cada visita yo sabia y comprendia que
tenia que ser mas objetiva con las in-
formaciones. Frases cortas para aclarar
la informacién, a veces eliminando fe-
chas y detalles que podian dar lugar a
malentendidos.

Una vez, durante la visita, una estu-
diante, por exceso de informacién pasa-
da en forma ripida, acabé entendiendo
que el Barén (Bardao de Nova Fribur-
go3, la persona que mandé construir

la casa) habia matado a Getiilio Vargas.
Confusiones histéricas y chistosas al
principio me llevaron a darme cuenta
de que demasiada informacién perjudi-
ca la comprension de las distintas ca-
pas histdricas que permean esa casa. La
informacion accesible es informacion
relevante. Una cantidad excesiva de
datos, hechos y conceptos hace que el
mensaje sea poco claro, dificultando su
entendimiento en LIBRAS y propician-
do la mala comprensién del contenido
realmente importante.

La percepcibén sensorial es una de las
principales caracteristicas para la capta-

3 Antonio Clemente Pinto (1795-1869), conocido como el baréon de Nova Friburgo, fue un
influyente terrateniente de origen luso-brasilefio, responsable de la construccion del Palacio
de Catete, ubicado en la ciudad de Rio de Janeiro. Con el tiempo, este majestuoso palacio se
transformo en la sede presidencial del Estado republicano, siendo utilizada con ese propoésito
hasta la inauguracion de la nueva capital, Brasilia. En la actualidad, este emblematico edificio

alberga el Museu da Reptblica.



cién de informacioén. La esencia de LI-
BRAS es su caracteristica visoespacial
y el lenguaje de signos permite que las
personas sordas se comuniquen de for-
ma visual, mediante signos gestuales
realizados con los dedos, las manos, el
cuerpo y las expresiones faciales. Esta
visualidad también puede venir a tra-
vés de imagenes, que demostraron ser
grandes aliadas cuando las propusieron
Bruno y Pamela, educadores del Mu-
seu do Amanh3, en visitas en las cuales
la mayoria de los visitantes eran nifios
y adolescentes.

UN MUSEO PARA TOCAR

Si nos fijamos en el epigrafe inicial
de este texto, museologia que no sirve
a la vida, no sirve para nada, surge la
pregunta: ¢a quién sirven los museos?
Al buscar esta respuesta, me referiré
al Museu da Reptiblica, pero podria ser
cualquier otro. Los museos sirven hoy a
un sector muy reducido y determinado
de la poblacién.

El conflicto entre ser accesible o no,
surge de la estandarizaciéon de los am-
bientes como resultado de la utilizacién
de modelos considerados tipicos. Estos
conceptos parten de la imagen de per-
sonas jovenes, atléticas, independien-
tes y sanas. Podemos pensar desde la
perspectiva de que estar accesible se
realiza desde la diversidad, el potencial
y el didlogo entre el cuerpo y el entorno.

Las visitas con los grupos de personas
ciegas o con baja visién fueron coman-
dadas por la educadora Eduarda Emeri-
ck y siempre fueron momentos en que
las propuestas eran de crear experien-
cias para los visitantes. La experiencia
es intencionada acerca de los conflictos

entre las manos y su entorno fisico y
sensorial.

Los educadores del Museu do Amanha
trajeron una maleta con objetos senso-
riales para complementar las narracio-
nes desarrolladas por Eduarda y por mi.
Presentar una casa atravesada por mas
de 150 afios de historia fue todo un reto,
sobre todo para mi, que nunca antes
habia mediado a grupos.

En la maleta, los educadores del Museu

do Amanhd trajeron una selecciéon de
objetos multisensoriales que, a través
del contacto, acercaban a los visitantes
a la esencia del objeto o al contexto de
una determinada sala.

Antes de empezar las visitas, el equipo
de museologia y yo seleccionibamos
algunos objetos o elementos de la casa
que se pudieran tocar. Elegimos algu-
nas esculturas de bronce y elemen-
tos de la arquitectura de la casa como
puertas, ventanas y la escalera. Se trajo
una maqueta del sector educativo del
museo, que no estaba pensada como
experiencia sensorial, pero que ayudé
a comprender la estructura del edificio.
El primer 6rgano de contacto, la mano,
es la extremidad hiperfuncional del
cuerpo, un érgano tactil para percibir el
mundo y crear. Mirar, vivir y tocar.

La persona discapacitada se percibe, se
identifica y se manifiesta con autono-
mia y protagonismo poético al alinear,
manipular y enredar no sélo los movi-
mientos de sus manos, sino también
sus referencias con diferentes mate-
rialidades y contextos. Al manosearlos,
recobran afectividad sin desestabilizar
lo que es considerado posible o imposi-
ble. Relaciones que sélo se construye-
ron mediante didlogos constantes entre
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Imagen 4: Mediacién con personas con deficiencia auditiva.
Foto: Albert Andrade

el cuerpo fisico, la memoria personal y
los conceptos tedricos e imagéticos.

Al investigar a m{ mismo y al otro, del
mismo modo que investigo el objeto a
diario en busca de una gestualidad in-
terior que tenga en cuenta las experien-
cias corporales, encuentro nuevos sig-
nificados posibles. Se trata de cuerpos
investigando la funcién de la materia.
Se trata de cuerpos reconstruyendo la
subjetividad semantica de la imagen.

Los objetos sensoriales buscaban ejer-
citar la percepcion, provocar al visitante
con los mas diversos estimulos. A par-
tir de estas poéticas, el visitante pasaba
a ser entendido como parte de la obra y
su relaciéon con el objeto adquirfa una
nueva dimensién, ampliando el dii-
logo entre ambos. Es el cuerpo multi-
sensorial que estd invitado a implicar-
se y transformarse por la experiencia
estética. De esta forma, el objeto deja
de ser el fin tltimo y se enfatiza la pro-
vocaciéon de una sensacion directa. Es

L™

mediante la exaltacién sensorial que se
busca una transposicion de los limites
perceptivos. La hegemonia de la visién
cede lugar a la multisensorialidad.

Un gran acercamiento al arte se dio
con la apertura poética de los artistas
neoconcretistas, como ejercicio expe-
rimental de libertad. El “experimentar
lo experimental” de Hélio Oiticica se
convirtié en un lema, al igual que la
frase de Mario Pedrosa, “Ejercicio ex-
perimental de la libertad”. La frase de
Hélio - “experimentar lo experimental”
- se maximizé durante las visitas y se
convirti6é en una vivencia.

COMUNICACION
MULTISENSORIAL EN EL
CONTEXTO DE LA EXPOSICION

Empleamos la palabra multisensorial
cuando la intencién es la utilizacién
de otros sentidos, como la audicién, el
olfato o el paladar, pero principalmen-



te la oportunidad de utilizar el toque
sobre los objetos: el tacto..

Ofrecer experimentaciones senso-
riales multiples, no solamente vi-
suales, sea en el museo o en las clases
ordinarias, es una estrategia inclusiva,
pues crea un lugar de igualdad entre
todos, estableciendo el contacto direc-
to con la obra, en una aprehension
potencialmente mds significativa. La
posibilidad de interactuar multisen-
sorialmente, pensando en la totalidad
y la conciencia somaética, es una cues-
tién de alteridad en la que todos se be-
nefician y que capacita usos y habilida-
des sensoriales distintas.

Segiin Amanda Tojal (2007, p. 22):

Un enfoque multisensorial del mu-
seo evita la exclusion. Utilizando in-
formacién escrita y oral con distintos
niveles de complejidad y empleando
medios de comunicacién visuales,
orales, tactiles e interactivos, el mu-
seo cumplird mejor su misién, comu-
nicindose mas eficazmente con mas

personas.

La percepcién o experiencia multisen-
sorial implica la utilizacién de todos
los sentidos, como podemos analizar:

La percepcién multisensorial es tam-
bién parte inherente de una postura
semidtica aplicada a la comunicaciéon
museistica que privilegia la compren-
siéon de la recepcién a partir de los
estimulos provenientes de los objetos
y de los sentidos que les atribuye el
publico espectador, siendo que en
este caso especifico el énfasis de la
recepcién estd vinculada a la fruicion
del objeto cultural a partir de todos
los canales sensoriales diferentes al
visual, como el tactil, el auditivo, el
olfativo, el paladar y el kinestésico.
(TOJAL, 2007, p. 102-103).

La estimulaciéon sensorial estd directa-
mente vinculada a la cognicién, posi-
bilitando intensidad y significado en el
descubrimiento y construccién de los
sentidos, en una actitud activa de bus-
queda y receptividad. Asi, la mirada no
se desarrolla solamente mediante la
vista, sino a través de las multiples po-
sibilidades de percepcion e interaccién
con el mundo.

con objetos
sensoriales

visitas.

Foto: Albert
Andrade

Imagen 5: Maleta

utilizados en las



126

Las impresiones captadas por estimu-
los diversos: sonidos, sabores, textu-
ras, formas, espesores, olores, asi como
los recuerdos impregnados que de
ellas emergen, se entretejen ricamente
durante la experiencia artistica, cons-
truyendo un aprendizaje potencial-
mente mas rico que los construidos so-
lamente por la vision. Los procesos que
permiten esta experiencia sinestésica,
los objetos y espacios que conduzcan a
ella son cada vez més comunes, ya que
entienden y dialogan con el proceso de
interactividad que el arte ha vivido a lo
largo del tiempo. En este sentido, el arte
contemporaneo nos ofrece posibilida-
des de experiencias corporales, interac-
tivas, en la medida en que deconstruye
el objeto artistico tradicionalmente or-
ganizado, promoviendo nuevas interac-
ciones y perspectivas sobre él.

Experimentar una obra de arte con-
temporaneo nos ofrece lenguajes sen-
sibles y sensoriales, inaugurando un
campo de experimentaciones abierto
a placeres y disabores, conmociones y
aversiones. En ese momento de inter-
cambio, existe también el espacio, que
ya no se caracteriza solamente por las
paredes de galerias y museos, sino que
se abre en innumerables coordinadas,
abriendo puertas y ventanas para la ex-
periencia sensible del objecto, en espa-
cios igualmente expresivos, existentes
en la materialidad ahora experimenta-
do como accién, gesto, duracion. (TO-
MAZ, 2016, p. 42).

Ese nuevo publico que reciben los espa-
cios culturales esta lejos de ser homogé-
neo. Es multiple, formado por personas
con diversas necesidades adaptativas,
unas fisicas, otras intelectuales, perma-
nentes o temporales, nifios (y algunos
alin muy pequeilos), ancianos, mujeres
embarazadas, entre otros. El reto para

las instituciones culturales es promo-
ver el acceso y la permanencia de este
nuevo publico y, sobre todo, el senti-
miento de pertenencia cultural, citado
por Viviane Sarraf (2015) como un reto
central para los espacios culturales. Se-
gn la autora:

El desarrollo de la pertenencia cul-
tural, que es uno de los principales
retos a los que se enfrentan los espa-
cios culturales en la actualidad, puede
tener como estrategia la mediacién
sensorial, aprovechando los recursos
olfativos, gustativos, sonoros y tactiles,
ya que la percepcién sensorial no pre-
supone conocimientos intelectuales,
dominio del lenguaje o idioma, tampo-
co familiaridad con ofertas culturales;
estd libre de las barreras intelectuales
y sociales inherentes al origen de los
espacios culturales y tiene el poder de
involucrar y sensibilizar a los diferen-
tes individuos. (SARRAF, 2015, p. 22).

Acercarse a un texto como éste es siem-
pre un ejercicio constante de diseccién
de nuestras acciones y reflexiones. Po-
demos ser personas en constante cam-
bio y aprendizaje, reflexionando sobre
cada accién y/o frase que decimos y
pensando en como decirlas, pues siem-
pre estamos recubiertos de algunas ca-
pas capacitistas que intentamos recha-
zar y cambiar todo el tiempo.

Recibir el proyecto Museos Accesi-
bles en colaboracién con el Museu do
Amanh3 me hace mirar hacia atrds y
darme cuenta de lo que todavia no he-
mos hecho. Podria mencionar la falta
de personal, un equipo muy reducido
y casi ninguna verba, pero en realidad
sabemos que lo que falta es una politica
institucional. No podemos aceptar que
todos los temas de Accesibilidad sean
responsabilidad de una sola persona
discapacitada. Tiene que ser un proyec-



to de TODOS. En realidad, esta es la
principal causa de nuestra fragilidad,
que radica en la ausencia de una poli-
tica interna de integracién de las accio-
nes de accesibilidad e inclusion.

Sigue el relato de Silvia Pinho, historia-
dora del Archivo Historico del Museu
da Republica:

Las presentaciones del proyecto “Mu-
seos accesibles” en el Museu da Repii-
blica se inician al aire libre, frente a la
Galeria do Lado, justo debajo de la ven-
tana que hay junto a mi mesa. Por eso
he tenido el privilegio de acompanar
un poco esta maravillosa iniciativa. La
primera vez que les acompahné, por ca-
sualidad, me llamé tanto la atenciéon
que me acerqué a la ventana y escuché,
observando. Asi que me emocioné con
las palabras de los mediadores, con la
mirada atenta de los alumnos, con la
presencia silenciosa de las madres, con
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En 2018, el campo museal brasilefio
celebrd el Goffl aniversario del Se-
minario Regional de la Unesco sobre la
funcién educativa de los museos. Vale
destacar que el Ibram nominé el tema
“Celebrando la educacién en los mu-
seos” para la 12:Primavera de los Mu-
seos de ese aflo. En esa ocasién, el Mu-
seu da Repriblica, en colaboracién con la
Fundaggo Casa de Rui Barbosa (Funda-
cién Casa de Rui Barbosa), el Museu de
Arte Moderna do Rio de Janeiro (Museo
de Arte Moderno de Rio de Janeiro), el
Museu do Paldcio do Rio Negro (Museo
Palacio de Rio Negro), el Museu Impe-
rial (Museo Imperial), el Museu Histori-
co Nacional (Museo Histérico Nacional)
y el Museu das Remogdes (Museo de los
Desalojos), realiz6 el seminario La fun-

cién educativa de los museos: 6o afios
del Seminario Regional de la Unesco,
con el objetivo de rememorar el evento
ocurrido en 1958 en Rio de Janeiro y ac-
tualizar el debate.

Entre los objetivos del seminario de
2018 estaba planteado la construccién
de nuevos enfoques museolégicos, mu-
seograficos, comunicacionales y educa-
cionales para los museos. En rigor, se
trataba de construir nuevas perspec-
tivas poéticas y politicas, libres de las
dependencias tecnoldgicas de las redes
sociales contempordneas. Lo nuevo
nunca esta en la tecnologia, sino en la
capacidad de darsela un sentido huma-
no, social y creativo. Las tecnologias
pueden ser utilizadas para el control,



para la conformacion, para la destruc-
cién y para el odio, pero también para
la libertacién, para la transformacion,
para la creacién y para el amor”.

El seminario, que recorri6 todas las
instituciones asociadas en la ciudad de
Rio de Janeiro y en Petrépolis y, como
legado, promovi6 articulaciones inte-
rinstitucionales diversas y publicé el li-
bro A fungdo educacional dos museus: 6o
anos do Semindrio Regional da Unesco',
construido con el objetivo de revisitar
el seminario de 1958, exponer las dis-
cusiones del seminario de 2018 y con-
tribuir a llenar lagunas, que se pueden
traducir en cuatro aspectos:

1) reflexiones sobre seis décadas de
relaciones entre museos y educacion,
culminando en la afirmacién de la
educaciéon museal;

2) analisis critico del informe de Geor-
ges Henri Riviére (1958), con el objeti-
vo de delinear proposiciones, presen-
tar el contexto historico del documento
y discutir la produccién de olvidos;

3) registro de la importante bibliogra-
fia sobre museos y museologia pro-
ducida y publicada en la época, libros,
reportajes, articulos y textos que en la
actualidad se estin revisitando;

4) traduccién completa para el por-
tugués del relatorio del seminario de
1958, firmado por Georges Henri Ri-
viere. Esta era una deuda que el campo
museal brasilefio tenia consigo mismo.

Nuestro deseo (el de los organizadores
de la obra mencionada) fue contribuir
a la actualizacién del debate en torno
al seminario de 1958 y estimular nue-
vas lecturas criticas y nuevas investi-
gaciones en torno al tema y al campo
museal, convencidos de que en él, de-

mocraticamente, existen divergencias
y convergencias, pensamientos y plan-
teamientos que se enfrentan, ademas
de cuestiones en abierto, unas veces
insinuadas de forma delicada y otras
sefaladas de forma incompleta.

Hace cinco afios, cuando la obra fue
ideada y publicada, estaba claro que
muchas cuestiones seguirian siendo
ampliamente debatidas: las cuestiones
de género en la museologia brasilena;
el colonialismo y el papel colonialista
del Icom en el trato con la museologia
brasilefia y latinoamericana; la Poli-
tica Nacional de Educa¢ao Museal; la
relacién entre los museos y la prensa;
la internacionalizacién de la museolo-
gia brasilefia (¢habrd una museologia
brasilefia, habrd especialmente una
museologia social brasilefia)? Hoy esta
claro que algunos temas que fueron
abordados marginalmente en 2018 han
ganado centralidad en el contexto poli-
tico social brasilefio de los tltimos cin-
co afos y deben ser discutidos cada vez
mas: scudl es el papel de los museos en
la lucha contra el fascismo? ¢Cudl es el
papel de los museos en la lucha contra
el colonialismo y contra el racismo y
el machismo, la Igbtfobia y la aporofo-
bia? ;Cémo garantizar que los museos
sean practicas, procesos e instituciones
comprometidas con la democracia ra-
dical, la igualdad, la libertad, el buen
vivir, la defensa del medio ambiente y
todo esto en didlogo con la educacién
en museos? ¢Lo que se quiere para los
museos es una educacién museal ano-
dina, sin compromisos politicos claros,
comprometida con la educacién banca-
ria y liberal?

1 disponivel em: https://museudarepublica.museus.gov.br/wp-content/uploads/2019/05/Li-

vro_seminario_ WEB.pdf

131



132

II

¢Qué se pretendia celebrar en 2018?
Qué papel desempeiné el Seminario
Regional de la Unesco sobre la Fun-
cién Educativa de los Museos de 1958
en el desarrollo de la educacién museal
en las décadas siguientes en Brasil y en
todo el mundo?

El Seminario Regional de la Unesco so-
bre la funcién educativa de los museos
se realizé principalmente en la ciudad
de Rio de Janeiro, en el Bloco Escola del
Museu de Arte Moderna do Rio de Janei-
ro, del 7 al 30 de septiembre de 1958, y
su preparacion ya se habia iniciado en
el afio anterior. Diferente de los semi-
narios cortos tan en boga actualmente,
el seminario de 1958 duré veinticuatro
dias e incluy6 viajes y visitas técnicas a
diferentes museos y sitios histéricos y
culturales. Uno de los principales obje-
tivos del seminario era, por medio del
intercambio y de la valorizacién profe-
sional, contribuir al desarrollo de los
museos y estimular sus programas y
sectores educativos.

Otros dos seminarios denominados
internacionales sobre el mismo tema
fueron organizados por la Unesco: el
primero en Brooklyn, Nueva York, Es-
tados Unidos, en 1952, y el segundo en
Atenas, Grecia, en 1954. Dos observa-
ciones merecen destacarse aqui: la pri-
mera es la inversién que hizo la Unesco
después de la Segunda Guerra Mun-
dial, en la década de 1950, en el profun-
dizamiento de los estudios, las teorfas y
las practicas sobre museos y educacion.
Esta inversion se manifiesta, por ejem-
plo, en los trabajos de preparacién y ce-
lebracién de al menos tres seminarios,
en la promocién de intercambios y ex-
periencias concretas, en la produccion,

publicacién y puesta a disposicion de
bibliografia especializada, asi como en
la circulacién de especialistas y la con-
cesion de becas.

La segunda es el caricter discursivo
y colonialista de Icom/Unesco, que
en la época insistia en atribuir una di-
mensioén internacional a un seminario
celebrado en Estados Unidos y otro en
Grecia, y una dimension regional a un
seminario celebrado en Brasil, aunque
este ultimo contara con una amplia par-
ticipacién internacional. El seminario
proyectado por la Unesco para celebrar-
se en Tokio (Japén) en 1960 también se
denominaria regional. Las expresiones
“regional” e “internacional” no son neu-
tras, no son ingenuas; al contrario, por
ellas circulan voluntades y deseos politi-
cos; pueden servir para libertar y escla-
recer, o para aprisionar y confundir.

En relacién al primer comentario, es
importante registrar que, mas alld de
las publicaciones internacionales pro-
ducidas y distribuidas por la Unesco,
también se fomentaron investigacio-
nes y publicaciones brasilefias en la
década de 1950: Recursos educativos de
museus brasileiros, de Guy José Paulo de
Hollanda; Museu e educacdo, de F. dos
Santos Trigueiros; y Museu ideal, de
Regina Monteiro Real. Durante la fase
de preparacién del seminario, se pusie-
ron a disposicién de los participantes al
menos nueve documentos bibliografi-
cos, todos ellos publicados entre 1952

Y1957

Respecto al segundo comentario, cabe
recordar que veinticuatro paises fueron
invitados a participar en el seminario
de 1958, de los cuales diez enviaron re-
presentantes -Argentina, Brasil, Chile,
Cuba, Ecuador, Estados Unidos, Fran-



cia, México, Paises Bajos y Paraguay- y
catorce no estuvieron representados
-Bolivia, Colombia, Costa Rica, El Sal-
vador, Guatemala, Haiti, Honduras,
Nicaragua, Panam4, Pert, Reino Uni-
do, Republica Dominicana, Uruguay y
Venezuela

El ptblico del seminario se dividi6 ba-
sicamente en cuatro grupos: dirigentes
designados por la UNESCO, dirigentes
designados por Brasil, participantes y
observadores brasilefios. Entre los par-
ticipantes se encontraban uno o dos
representantes de cada uno de los diez
paises mencionados. En total, fueron
veintidos los observadores brasilefios,
veinte de la ciudad de Rio de Janeiro
(R]) y dos de Curitiba (PR).

La participacién del ptiblico en el even-
to fue bastante restringida y controla-
da. La presencia femenina fue notable
en todo el seminario, tanto entre los
dirigentes designados por la Unesco
y Brasil como entre los participantes
y observadores, donde superd el 65%.
Respecto a los participantes brasilefios,
cabe destacar que, aunque hubo un
predominio de mujeres en los museos,
los nominados (cuatro) fueron todos
hombres. La presencia de profesores y
profesionales procedentes del Curso de
Museologia del Museu Histérico Nacio-
nal, que participaron activamente en el
seminario, también es digna de men-
cién. Ya en aquella ocasién, la museo-
logia brasilenia se imponia y afirmaba
su territorio. Aunque algunos profe-
sionales del Museu Histérico Nacional
hubiesen participado en el seminario,
el nombre de Gustavo Barroso brilla-
ba por su ausencia. Es razonable tener
en cuenta que, a partir del MHN y del
Curso de Museos, Barroso desarroll6

un papel muy influyente en el campo
museal y museolégico durante las dé-
cadas de 1920, 1930 y 1940. Sin embar-
go, tras la Segunda Guerra Mundial, es-
pecialmente después de la creacion del
ICOM e dos museos del Arte Moderna
no Brasil, la tradicién de museologia
de Barroso fue gradualmente perdien-
do fuerza y capacidad de representar la
museologia brasilefia.

El seminario de 1958 no fue un cam-
po pacifico. Al contrario, hubieron lu-
chas y disputas. Diferentes visiones del
mundo y diferentes perspectivas pro-
fesionales fueron activadas; el enfren-
tamiento entre generaciones y el cho-
que entre el pensamiento museologico
hegemonico de origen europeo y otras
tendencias que buscaban afirmarse, te-
niendo en cuenta las experiencias na-
cionales, también estuvieron presentes.
En el caso brasilefio, la disputa entre el
pensamiento museoldgico barrosiano y
las nuevas formas de pensar y practicar
la museologia que venian imponiéndo-
se, especialmente a partir de las nuevas
generaciones, también era presente
y sensible. Segin el informe final de
Henri Riviere, “hubo divergencias, a
veces agudas, entre los educadores y el
personal de los museos”.

El seminario de 1958 se encarg6 de de-
batir y tratar de definir algunos concep-
tos: museologia, museo, museografia,
grandes museos, pequeflos museos,
museos medianos y arquitectura de
museos; asi como sefalar a favor del
didlogo términos técnicos como: ilumi-
nacién, clima exterior, seguridad con-
tra robos, seguridad contra incendios,
conflictos armados y otros temas. Exa-
minar los conceptos trabajados en 1958
y ponerlos en movimiento en la actua-
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Figura 1 - Correio da Manh3, 1 de octubre de 1958, p. 16. Itinerario de Artes Plasticas. Disponible en
Hemeroteca Digital: http://memoria.bn.br/DocReader/o89842_06/97051°pesq=1958

ricas fuentes para la comprension de
la dindmica del evento,de los debates y
las tensiones ocurridas. En especial, el
trabajo del periodista Jaime Mauricio,
del periédico Correio da Manhi, fue un
importante recurso para acceder a las
conclusiones parciales del seminario
mas alla del informe de Riviere, publi-
cado dos afios después del evento.

lidad, tratando de percibir lo cudnto se
ha avanzado y cuanto se sigue enreda-
do en los problemas diagnosticados en
aquel afio que no deberfa acabar, no es
una tarea dificil ni facil; simplemente,
es una tarea necesaria.

Cabe destacar el papel de la prensa en la
cobertura del evento, que proporciond
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El evento de 2018 tuvo lugar en uno de
los contextos mas duros de la historia
de los museos y la museologia en Bra-
sil: el tragico incendio del Museu Nacio-
nal (Museo Nacional), pocos dias antes
del inicio del seminario, que destruyé
casi por completo toda el acervo del
museo, que lucha hasta este momento
por reconstruirse.

En el contexto de retroceso politico y
institucional de la época, el entonces go-
bierno de Michel Temer vio en la trage-
dia del Museu Nacional una “ventana de
oportunidad”, utilizada como via para
intentar, a través de las Medidas Provi-
sionales 850 y 851, extinguir el Instituto
Brasileiro de Museus (Instituto Brasilefio
de Museos - IBRAM), crear la Agencia
Brasilenia de Museos y un fondo patri-
monial, cuyos criterios, métodos y ne-
cesidades eran bastante polémicos. Tras
una amplia articulacién y movilizacién
de grupos en defensa de la politica na-
cional de museos y del Ibram, la Medi-
da Provisional 850, que debia sustituir
al Ibram, fue rechazada, manteniéndo-
se el Instituto Brasileiro de Museus en la
forma actual (MP..., 2019). La Medida
Provisional 851, que autorizaba las par-
cerfas entre la gestién publica y los fon-
dos patrimoniales, se convirti6 en la Ley
13.800 el 4 de enero de 2019.

El Museu de la Repuiblica desempefié
un papel especial en la resistencia y la
lucha contra las Medidas Provisiona-
les 850 y 851. El Museo se transformoé
en un centro de articulacién y movili-
zacion. Cabe recordar que en el Mu-
seu de la Repuiblica se realizaron actos
publicos, entre ellos la recepciéon de la
marcha de los estudiantes de museo-
logia que recorrieron desde Urca has-

ta Catete. Ademas, mientras el cuerpo
directivo de otros museos de Ibram si-
lenciaba o se mostraba connivente con
la “ventana de oportunidad”, el equipo
del Museu da Republica, incluyendo su
direcciéon colegiada, asumié la lucha y
el enfrentamiento.

Cabe resaltar que en los cuatro afios si-
guientes desde la eleccién de Jair Bolso-
naro como presidente de la Republica
de Brasil, el area de cultura y museos
ha sido blanco de ataques ideolégicos,
colocando al Ibram y a otros munici-
pios bajo el mando de dirigentes hos-
tiles a la politica cultural construida a
lo largo de los tltimos 30 afios de fragil
(ahora todos lo sabemos) democracia
en Brasil; muchos de estos dirigentes
actuaron con el claro objetivo de minar
las instituciones culturales por dentro,
hasta el extremo de que uno de ellos
fue exonerado tras parafrasear al Mi-
nistro nazista Joseph Goebbels en un
discurso ptblico (VERDELIO, 2020).

Entre 1958 y 2018 han pasado muchas
cosas, se han producido y puesto en mar-
cha muchas innovaciones en el campo
de los museos, de la conservacién pre-
ventiva, de la expografia, de la educacién
museal, de la gestién de riesgos, de la
elaboracién de planes museolégicos y de
las politicas ptblicas de museos.

La construcciéon del Instituto Brasileiro
de Museus, el Registro Nacional de Mu-
seus, el Sistema Brasileiro de Museus, el
programa editorial del Ibram, la Politica
Nacional de Educagao Museal, el Progra-
ma Nacional dos Pontos de Memoéria, la
perspectiva, las reflexiones y practicas de
la Museologia Social, los mas de quince
cursos de graduacion en Museologia, los
cuatro programas de maestria en Museo-
logia, uno de ellos con la habilitacién en
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doctorado, los cuatro Cursos de Estudios
Avanzados en Museologia con acceso al
doctorado en la Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias (Universidad
Luséfona de Humanidades y Tecnolo-
gias - ULHT), las Redes de Educacién
Museal y de Museologia Social, entre
muchas otras iniciativas, constituyen
novedades evidentes. A estas iniciativas
se suman la creacién de museos comus-
nitarios, museos indigenas, museos qui-
lombolas, museos en favelas y muchas
otras experiencias museales. Es una no-
vedad: pensar y practicar el museo como
herramienta de lucha, asi como espacio
de encuentro, relacién, disputa vy litigio.
Desde la perspectiva de la museologia
social, los museos son el territorio del

7]

y”, no del “es”.

$Qué hay de nuevo entre 2018 y 2023?
La pregunta y la respuesta son inevi-
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1. INTRODUCCION

Se consideran los museos espacios
que brindan diversas experiencias
de educacion, disfrute, reflexién e in-
tercambio de conocimientos para dife-
rentes publicos (ICOM, 2022).

A lo largo del siglo XX y en las prime-
ras décadas del siglo XXI, hubo varia-
ciones acerca del significado del tér-
mino “educar” en los museos, como el
aprendizaje se produce en los espacios
museisticos, las formas en que se de-
ben comunicar los contenidos y men-
sajes en estos ambientes y la forma
en que las instituciones museoldgicas
provocan el proceso educativo.

El interés en investigar y evaluar ex-
posiciones y acciones educativas en
museos estd relacionado principal-
mente con la necesidad de compren-
der la naturaleza de la comunicacién
y del aprendizaje en estos ambientes

e investigar como las estrategias co-
municacionales y educativas afectan el
comportamiento y las percepciones de
los visitantes (STUDART, 2003).

Durante muchas décadas, ciertos estu-
dios han considerado que los museos,
a través de sus exposiciones, eran
capaces de provocar un aprendizaje
en sus visitantes “s6lo” a través de la
observacién y la lectura de los textos
y artefactos expuestos. Segin esta vi-
si6n, los museos brindan sus conoci-
mientos a los visitantes a través de sus
exposiciones, que “absorben” todos
estos conocimientos (algunos todavia
adhieren a esta perspectiva).

Sin embargo, se ha cambiado radical-
mente esta visién en las dltimas dé-
cadas y el aprendizaje en museos es
actualmente comprendida como una
“negociacion dialégica” entre los men-
sajes de una exposicion y sus diferen-
tes publicos. Segin Studart, Almeida
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y Valente (2003, p.156) “el visitante
debe ser considerado un sujeto activo,
social y psiquico, aceptando la permea-
bilidad perceptiva de los individuos,
en la medida en que cada uno tiene
una mirada de significados distintos”.

Principalmente a partir de los afios
1980, segun Koptcke (2003), “inves-
tigadores en Europa (Miles, Bicknell
et alii), en Canada (Lefebre, Niquette
et alii) y en Estados Unidos (Screven,
Shettel et alii)” lo consideran impor-
tante - también en otros paises - uti-
lizar la informacién recopilada en las
evaluaciones de los visitantes de los
museos en el proceso de disefio de sus
exposiciones y otras actividades de co-
municacién y educacion.

En varias revistas internacionales se
publican articulos dedicados al tema
de la “evaluacién en museos”, un tema
que aparece en revistas de educacion,
psicologia y ciencias sociales. Revistas
especializadas en el campo museolégi-
co, como Curator,Museum News,Journal
of Museum Education, Museological Re-
view, Journal of Education in Museums,
Visitor Studies Today, entre otras, pre-
sentan periddicamente textos sobre
estudios evaluativos.

En Brasil, el Comité Brasilefio de Edu-
cacién y Accién Cultural (CECA-Bra-
sil), parte del Consejo Internacional
de Museos, present6 diferentes docu-
mentos en las Conferencias Anuales
de CECA/ICOM (STUDART, 2004).

Un texto en particular, preparado
por Almeida (1998), coordinador de
CECA-Br en aquel momento, para la
Conferencia Anual de CECA en 1997,
trataba sobre “Evaluacién de la educa-
cién y la accion cultural en los museos:
teoria y practica”. En ese documento,
se enfatizé que la evaluaciéon de accio-
nes educativas es parte del proceso pe-
dagégico y no puede verse de manera
aislada, que es importante para el tra-
bajo educativo y comunicativo de los
museos conocer el perfil de sus visi-
tantes, sus expectativas, los motivos de
su visita y otros elementos, ya que esta
informacién ayuda en la planificacion
de acciones educativas y culturales, y
que se debe ver la evaluacién como un
proceso que no se puede desvincular
de los objetivos de los programas y
actividades educativas del museo. Al-
gunas recomendaciones de los miem-
bros de CECA-Brasil en este documen-
to incluyeron las siguientes:

adoptar evaluaciones y realizar estu-
dios sobre el publico en los museos,
con el fin de desarrollar un compro-
miso de la institucién con estos estu-
dios; preparar y aplicar estudios siste-
maticos con propuestas claras y bien
definidas; incluir el tema ‘evaluacién’
en los programas de museologia;
crear un medio de comunicacién
dedicado a encuestas de evaluacién
entre profesionales de museos. (STU-
DART, 2004, p.16)*

En este artigo, buscamos presentar
algunas investigaciones que son re-
ferencias para los estudios de evalua-

1 Las recomendaciones anteriores forman parte del texto citado, publicado en el “Dossier CE-
CA-Brasil” de la Revista Musas/IPHAN en 2004, preparado por la entonces coordinadora de
CECA-Br, Denise Studart (2004). El artigo presenta informaciones acerca de la produccién
intelectual de CECA-Brasil en las conferencias internacionales del Comité de Educacion y
Accion Cultural del ICOM de 1996 a 2004. Ademas de este artigo, el Dossier presenta textos

de otros/otras colegas de CECA Brasil.



cién en Brasil, de manera exploratoria,
identificando tendencias con relacién
a la metodologia adoptada, los objetos
de estudio y los resultados, ademas de
otros aspectos observados.

2. INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS
EVALUATIVOS ACERCA DE LA
FORMACION DE DOCENTES Y
DEL APRENDIZAJE EN MUSEOS
EN BRASIL: UNA BREVE VISION
GENERAL

A partir de la década de 1990 y prin-
cipalmente en las dos primeras déca-
das de este siglo XXI, hay una diver-
sificacién de programas de postgrado
en Brasil que abordan investigaciones
en el campo de la educacién en mu-
seos, incluidos estudios evaluativos
(OVIGLI, 2015). Los principales ins-
trumentos de investigacién utilizados
en estas investigaciones son métodos
provenientes de las ciencias humanas
y sociales, como cuestionarios, obser-
vaciones, entrevistas, grupos focales,
grabaciones, dibujos, entre otros.

Es posible percibir una ampliacion del
interés por las evaluaciones dentro de
los sectores educativos de los museos;
sin embargo, esta no es necesariamen-
te una actividad institucionalizada y
realizada por profesionales especia-
lizados. La excepcién es el Museo de
la Vida de Fiocruz, cuya estructura in-
cluye el Ntcleo de Estudios de Publico
y Evaluacion/Nepam, con un equipo
permanente de investigadores.

Investigaciones realizadas en el am-
bito académico ofrecen los subsidios
para las practicas cotidianas de los
sectores educativos de los museos. No
obstante, la elaboracién de estudios

por los equipos dentro del sector edu-
cativo requiere un esfuerzo adicional,
ante las exigencias que enfrentan los
educadores en su trabajo diario, que
dificultan la practica continua de pro-
cesos de evaluacién mas profundos.

En el contexto brasilefio, iniciativas
para evaluar la relacién museo-escue-
la y la formacién de docentes, ademas
de los impactos causados por las expo-
siciones en los estudiantes, se desar-
rollaron principalmente a partir de la
década de 1990 a través de investiga-
ciones académicas realizadas por edu-
cadores de museos, como se presenta-
r4 a continuacién.

En sus respectivas investigaciones de
master, Sibele Cazelli (1992) y Bea-
triz Muniz Freire (1992) exploraron la
‘evaluacién de la formacién de docen-
tes’ en un museo de ciencias Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins - MAST
(Museo de Astronomia y Ciencias
Afines) y en un museo antropologico
Museu do Folclore Edison Carnceiro/
Centro Nacional de Folclore e Cultu-
ra Popular (Museo de Folklore Edison
Carneiro/Centro Nacional de Folklore
y Cultura Popular), los dos ubicados
en la ciudad de Rio de Janeiro. Cazel-
li y Freire describen las actividades y
materiales desarrollados por los mu-
seos para la formacién de docentes,
con el objetivo de enriquecer las visitas
a los museos por parte de los estudian-
tes llevados por estos docentes. En su
investigacion, Freire nota que:

Considerando al docente como el
agente multiplicador, el equipo del
MFEC comenz6 a realizar una visita
guiada para el docente como prepara-
cién previa. Segin el responsable del
sector en 1991, ‘...esta practica (visita
guiada) result6 inadecuada, ya que
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se multiplicaba la demanda de do-
centes que querian ‘ser guiados’, sin
cumplir el objetivo mdis importante
de la orientacién: preparar el docente
para un papel activo con sus alumnos
durante la visita. (...) parecia que los
docentes simplemente imitaban la
visita guiada, reproduciéndola con
sus alumnos, incluso con las mismas
caracteristicas de lenguaje del técnico
que los habia guiado. (FREIRE, 1992,
p.50-51 apud ALMEIDA, 1997, p.53)

La investigacion mencionada ante-
riormente muestra que preparar a los
docentes para visitar museos con sus
alumnos es un tema complejo que re-
quiere diferentes enfoques con los do-
centes para alcanzar el objetivo deseado.

Todavia en los afios 1990, las tesis de
Adriana M. Almeida (1995) y Maria
Esther A. Valente (1995) abordan las
exposiciones del Museu Biolégico do
Instituto Butantan de Sao Paulo (Mu-
seo Bioldgico del Instituto Butantan
de S3o Paulo) y del Museu Nacional
do Rio de Janeiro (Museo Nacional de
Rio de Janeiro) e investigan las percep-
ciones de los visitantes a través de la
observaciéon de los visitantes, cuestio-
narios y entrevistas. Las dos autoras
buscan identificar la comprensioén de
las exposiciones por parte de los visi-
tantes a partir de su comportamiento y
declaraciones acerca de la experiencia
de la visita y de los contenidos trata-
dos. Valente utiliza una descripcion
etnografica y entrevistas, mientras
que Almeida utiliza cuestionarios. Los
resultados presentan las narrativas
construidas por los visitantes, que no
siempre coinciden con las propuestas
de quienes disefiaron las exposiciones.

Douglas Falcdo (1999), en su master
académico, explord el proceso de in-

teracciéon de los estudiantes con un
mobdulo expositivo del Museu de As-
tronomia e Ciéncias Afins - MAST a
través de observaciones, cuestionarios
y entrevistas. Al igual que Almeida
(1995), él aplica cuestionarios antes y
después de la visita con el objetivo de
identificar aprendizajes en el entorno
museistico. La investigacién de Falcio
mostro, por ejemplo, un cambio en la
concepciéon de los estudiantes acerca
del fenémeno de las estaciones del
afio:
[...] el 30% de ellos expresa cambios
en sus modelos para hacerlos com-
patibles con los modelos cientificos,
mientras que el 22% expresa el re-
conocimiento de que sus modelos
previos a la visita eran inconsistentes
con el conocimiento de referencia o
comenzd a expresar modelos que, si
bien no eran compatibles con el mo-
delo cientifico, se caracterizan por
establecer relaciones entre variables
que expresan el desarrollo de una
‘racionalizacién cientifica. (FALCAO,

1999, P-244)

A principios del siglo XXI, Denise
Studart buscé evaluar el comporta-
miento, las percepciones y el apren-
dizaje de nifios y sus familias en ex-
posiciones disefiadas para nifios en su
investigacién doctoral en Inglaterra
(STUDART, 2000). El andlisis de las
preguntas de interpretacién abierta
indicé que los miembros adultos de la
familia estaban entusiasmados con la
oportunidad que tenian los nifos de
interaccionar con las exposiciones y
percibian el enfoque interactivo como
un elemento motivador para el pablico
infantil con respecto al aprendizaje. La
mayoria de los nifios de este estudio
afirmaron que preferian visitar mu-
seos en un contexto familiar que en un



contexto escolar. Los analisis estadisti-
cos indicaron que las percepciones de
los nifios acerca de su aprendizaje se
vieron afectadas principalmente por el
tiempo que pasaron en el museo y por
el familiar que los acompafaba (sus
madres). Esta investigacion demostré
que las exposiciones dirigidas a los
niflos poseen caracteristicas que inci-
den de manera positiva en la experien-
cia en museos de los nifios y adultos
de la familia, que ellos perciben que
aprenden algo en este ambiente y que
las exposiciones interactivas son un
catalizador eficiente de las actividades
sociales familiares.

Julia Rocha Pinto (2012) realizé una
investigacién en cuatro instituciones
museolégicas de Sio Paulo acerca
de los instrumentos utilizados para
evaluar acciones educativas. Todas uti-
lizaban cuestionarios completados por
los educadores de los museos, profeso-
res y estudiantes. A partir del anilisis
de estas practicas, la autora propone
un instrumento de evaluacién que per-
mite una mayor reflexién y manifesta-
cién por parte de los educadores de los
museos, aplicado en el dmbito de las
acciones educativas de la institucion
donde trabajaba (Pabelléon de las Cul-
turas Brasilefias). Pinto muestra como
la evaluacién ha sido mejor entendida
por los profesionales del campo:

Reflexionando sobre la funcién de
la evaluacién dentro de los museos,
al final de este trabajo entiendo que
evaluacién y mediacién son préicti-
camente inseparables. La mediacién
cultural es un ejercicio de encuentroy
didlogo entre educador y visitante. En
este encuentro, el mediador no sélo
habla, sino principalmente escucha.
Comprendi que evaluar también es
escuchar. (PINTO, 2012, p.I17)

Seguramente, escuchar atentamente
es uno de los aspectos cruciales de un
buen trabajo de evaluacion.

Los materiales educativos creados por
los sectores educativos de los museos,
para su utilizacién dentro y fuera de
estos espacios, también son objeto
de algunos estudios evaluativos. Una
parte significativa de estos materiales
estd dirigida a los docentes. En la pu-
blicaciéon ‘Educacién en Museos y
Materiales Educativos’, Marandino et
alii (2016) presentan una serie de ma-
teriales preparados a partir de inves-
tigaciones y plantean la importancia
de evaluarlos. Los autores mencionan
algunas evaluaciones ya realizadas, las
metodologias utilizadas (cuestiona-
rios, entrevistas, grupos focales, ob-
servaciones con videograbaciones) y
los cambios sugeridos a partir de estas
metodologias. Al fin del estudio, afir-
man que:

Los ejemplos indicados revelan que las
evaluaciones de los materiales educa-
tivos ayudan a comprender mejor sus
potencialidades y sus limitaciones.
Ademais, revelan que los materiales
utilizados y los costos deben ser pre-
viamente analizados y constantemen-
te evaluados en el proceso de prepara-
cién de materiales educativos. De esta
manera, las evaluaciones pueden con-
tribuir a la mejora de estos materiales,
presentando datos relevantes por su
efectividad con el ptblico. (MARAN-
DINO et al., 2016, p.42)

Un otro ejemplo de evaluacién de ma-
terial educativo, dirigido a docentes
de artes, fue realizado por Almeida
(2009) utilizando grupos focales y
cuestionarios. Hubo la posibilidad de
que los profesores analizaran y aplica-
ran el material en un formato provisio-
nal en las aulas. Los resultados de la
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evaluacién permitieron la elaboracién
de un material definitivo mas adecua-
do segiin el punto de vista de los do-
centes.

Hay también estudios acerca de mate-
riales educativos de museos de otras
areas, como el Disefio, como lo hacen
Novaes y Alexandre (2016) en un arti-
culo que analiza la disposicion de los
materiales educativos disponibles en
versiones digitales dirigidas a los nifios.

Los materiales educativos preparados
en museos de arte, historia y ciencias,
como juegos, kits educativos, ‘mochi-
las de curiosidades’, audioguias y ta-
bleros impresos, han sido evaluados y
descritos en articulos y presentaciones
en congresos. Las principales metodo-
logias utilizadas son el analisis critico
tanto de expertos como de los publicos
destinatarios especificos de cada ma-
terial, con entrevistas, grupos focales
y otras técnicas. Estos estudios contri-
buyen al desarrollo de metodologias
de evaluacién de diferentes tipos de
materiales educativos, aunque la apli-
cacién inmediata de los resultados se
limite al material que se evalta.

3. UNA PRACTICA QUE
FOMENTA EL DIALOGO Y LA
TRANSFORMACION

En este articulo buscamos presentar
algunas investigaciones y el uso de
evaluaciones en el campo de la Edu-
cacién en Museos, en exposiciones,
materiales educativos y formacion de
docentes. Consideramos que estos tex-
tos son referencias para los estudios
evaluativos en Brasil, realizados entre
las décadas de 1990 y 2020. Segura-
mente hay otras investigaciones aca-

démicas que no se han mencionado
aqui, pero que podrian ser parte de
futuros articulos mas completos.

El aumento de estudios dedicados a la
evaluaciéon de actividades y proyectos
educativos en museos en las Gltimas
dos décadas ha creado un conjunto
de conocimientos sobre la educacién
en museos y el aprendizaje que tiene
lugar en estos espacios. Sin embargo,
todavia es necesario que estos estudios
se conviertan en précticas institucio-
nalizadas para garantizar su continui-

dad.

Los temas para una agenda de investi-
gacion sobre evaluacién educativa en
museos incluyen: investigar los be-
neficios de la educacién en museos;
comprender los tipos de aprendizaje
que se producen en exposiciones y
acciones educativas; como los mate-
riales educativos pueden ayudar a pa-
dres/madres y docentes a estimular el
aprendizaje de los nifios/estudiantes
durante y después de su visita al mu-
seo; adaptar lenguajes y actividades a
los diferentes publicos de estas accio-
nes educativas; identificar las mejores
estrategias para promover la partici-
pacién de diferentes publicos; entre
otros aspectos.

Se comprende actualmente que es
esencial para la politica educativa, cul-
tural y social de los museos ampliar
cada vez mais sus acciones dirigidas a
la sociedad, buscando mas inclusiéon
y accesibilidad. Entendemos que los
procesos de evaluacién contribuyen en
este sentido.

Corresponde a los profesionales de los
museos incorporar a sus practicas co-
municacionales y educativas el desar-



rollo de estudios evaluativos, asi como
los elementos de informacién que pro-
ducen los dispositivos de evaluacion
aplicados a los visitantes.

Esperamos haber contribuido al de-
bate acerca de la contribucién de los

considerando que estas practicas son
capaces de establecer un espacio de
escucha fértil entre el publico, educa-
dores y otros profesionales de los mu-
seos, esperando que los procesos de
evaluacién en estos espacios sean en

estudios de evaluacién en el campo realidad un campo de didlogo y trans-
de la Educaciéon Museistica en Brasil, formacién.
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Educacion patrimonial
y arqueologia en Brasil:
discusiones y controversias

Camilo de Mello Vasconcellos
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En la segunda mitad del siglo XIX,
con el surgimiento de la antropo-
logia como ciencia de la alteridad, la
voluntad evolucionista de analizar a
las sociedades humanas otorgd mas
importancia a las colecciones arqueo-
légicas, pero se enfocd en identificar
signos de atraso, salvajismo y barbarie
en las sociedades indigenas de Brasil y,
por tanto, las distancié del modelo de
civilizaciéon blanco y elitista.

No es casualidad que el Museu Na-
cional (Museo Nacional), durante la
segunda mitad del siglo XIX y gran
parte del siglo XX, tuvo dentro de sus
colecciones innumerables craneos per-
tenecientes al patrimonio arqueolégico
de los pueblos indigenas que fueron
estudiados por una antropologia de ins-
piracién Lombrosiana'.

Asi, la actuacién de etndlogos, arqued-
logos y de los especialistas de las otras
areas de las ciencias naturales ocurria
necesariamente en las instituciones
museisticas, ya que las primeras univer-
sidades fueron creadas solo a partir de la
década de 1930 en el siglo XX.

La arqueologia en Brasil tuvo su pri-
mera gran aparicién publica durante la
Exposicién Antropolégica de 1882 en la
sede del Museu Nacional, en donde se
exhibieron evidencias de la ocupacién
humana en el litoral brasilefio (sitios ar-
queoldgicos denominados concheros),
aspectos de las sociedades alfareras, es-
pecialmente Marajoara, ademas de cré-
neos, ornamentos, puntas de proyectiles
y artefactos, que, junto a objetos etno-
graficos y dleos de representaciones de
distintos grupos indigenas, recibieron

1 Cesare Lombroso (1835-1909) fue un médico italiano que se dedicé a practicar una antropolo-
gia fisica marcadamente evolucionista y cuya signo fue la basqueda de signos craneales que
mostraran tendencias hacia la criminalidad y el atraso fisico y cultural de distintos pueblos de
las sociedades que no eran europeas. Esta visién marcara profundamente la practica antropo-

légica y arqueoldgica de los museos de Brasil.
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una amplia cobertura mediatica e in-
cluso alcanzaron un namero de visitas
significativas para los estindares de la
época (ANDERMANN, 2004).

Segin Moraes Wichers, la Exposicién

Antropologica de 1882 fue
un escenario privilegiado para posicio-
nar una pedagogia museoldgica colo-
nialista, capaz de entrelazar discursos
sobre el ‘indio histérico’ -preferible-
mente extinto, que figura en el discur-
so de la construccién de la nacién- y
el ‘indio contemporineo’ que debe ser
controlado. Esta pedagogia influyé la
Arqueologia brasilefia durante un lar-
go periodo (2015, p.110).

Atn en sus inicios, la arqueologia no
ocupaba un lugar destacado y no existia
un programa de educacién superior en
el contexto nacional, lo que la conver-
tia en un area de actividad restringida a
unos pocos interesados, especialmente
naturalistas vinculados a los Museu Na-
cional, Museu Paulista (Museo Paulista)
y Museu Paraense Emilio Goeldi (Mu-
seo Paraense Emilio Goeldi).

Bruno (1995), al analizar el panorama
brasilefio, se refiere a la circunscrip-
cién de las fuentes arqueoldgicas con
el concepto de “memorias exiliadas”,
afirmando que el patrimonio arqueolé-
gico ha servido para validar las diferen-
tes interpretaciones relacionadas con la
cultura brasilena.

Paulatinamente, la superacién del mo-
delo evolucionista y el surgimiento de
otras vertientes de interpretacién an-
tropolégica — especialmente el difusio-
nismo y el funcionalismo —, la creacién
de las universidades brasilenas a partir
de 1930 y la publicaciéon de investiga-
ciones en el area antropologica realiza-
das en los departamentos de docencia

de estas instituciones, llevaron tanto a
los museos como a la investigacién en
el campo de la arqueologia a un cierto
ostracismo (SOMBRIO; VASCONCE-
LLOS, 2018).

Fue solo a partir de la década de 1960
que en algunas universidades se inicié
la creacién de cursos y de ensefianza
formal de arqueologia, especialmente
en el eje Rio-Sdo Paulo, pero atn sin
un modelo tedrico-metodolégico debi-
damente consolidado. Lo que llama la
atencién es que algunos de estos cur-
sos fueron influenciados por ideologias
conservacionistas, en particular por la
destacada actuacion de Paulo Duarte en
Sdo Paulo y de Luis de Castro Faria en
Rio de Janeiro.

De hecho, el modelo concebido por
Paulo Duarte y consolidado en el anti-
guo Instituto de Prehistoria (IPH) de la
Universidade de Sao Paulo (USP) fue
el que mejor consider6 la relacién in-
vestigacion/salvaguardia/socializacién
y que condujo a la creacién de una tra-
dicién centrada en la practica de activi-
dades museolédgico-educativas de gran
importancia (BRUNO, 1984, 1995).

Una experiencia pionera e histérica-
mente importante para la discusion so-
bre metodologias de la educacién patri-
monial en los museos tradicionales, que
también favoreci6 al area de la arqueolo-
gia, tuvo lugar en 1987 con la llegada de
John Reeve y Eilean Hooper Grenhill,
dos importantes investigadores ingleses
del campo de la educacién en museos.
Ellos visitaron el Museu de Prehistoria
Paulo Duarte (Museo de Prehistoria
Paulo Duarte) del Instituto de Prehis-
toria (IPH) de la USP, el Museu Lasar
Segall (Museo Lasar Segall) y también
Rio de Janeiro, apoyados por el entonces



Programa de Museos Nacionales que
existi6 entre los afios 1980-1985.

En esta experiencia y a partir de las expo-
siciones de larga duracién existentes, los
investigadores realizaron varios talleres
para abordar temas de arqueologia pre-
colonial brasilefia en las exposiciones “O
Cotidiano na Pré-Histéria” y “O Cotidia-
no na Arqueologia”, ambas concebidas
por Maria Cristina Oliveira Bruno.

Durante estos talleres en el entonces
Instituto de Prehistoria (IPH), tuvieron
lugar reflexiones educativas, teéricas y
metodologicas conocidas en un articulo
publicado y que propusieron dos pers-
pectivas para las acciones educativas: la
educacién patrimonial y la pedagogia
del despertar (BRUNO; VASCONCE-
LLOS, 1989).

Ademas de esta experiencia, es necesa-
rio sefalar la importante labor educativa
realizada en el antiguo Museu de Arqueo-
logia e Etnologia -MAE/USP (Museo de
Arqueologfa y Etnologia), bajo la coordi-
nacién de la arquedloga Prof. Elaine Fa-
rias Veloso Hirata quien, si bien no se
refiri6 explicitamente a la metodologia de
la educacion patrimonial, desarroll6 toda
una serie de propuestas y reflexiones ba-
sadas en la exploracion sistematica de la
cultura material como fuente primaria de
ensefianza (HIRATA et al., 1989).

En este contexto surgieron disertaciones
y tesis que fueron pensadas desde esta
perspectiva metodolbgica, especialmen-
te aplicada a museos de S3o Paulo, Rio
de Janeiro, Joinville, Salvador, Porto Ale-

gre, Belo Horizonte, y que reflexionaron
sobre la validez y “puesta en practica” de
los principios de la educacién patrimo-
nial como metodologia adecuada para
los sectores educativos de los museos.
También es necesario sefialar la pu-
blicacion de trabajos académicos rele-
vantes que estudiaron la relacién entre
museos, arqueologia y educacion, ya sea
bajo la influencia de los principios de
la educacién patrimonial, de la arqueo-
logia publica o incluso bajo la perspec-
tiva de musealizacién de la arqueologia
(BRUNO?, 1995, 2013; CARNEIRO,
20009).

Es fundamental mencionar un cambio
radical ocurrido a partir del aho 2000
en el &mbito de la arqueologia brasilefia
y que impacté el universo de museos
de colecciones arqueoldgicas, que fue
la proliferacién de investigaciones rela-
cionadas con la arqueologia preventiva o
de salvamento, también conocida como
“arqueologia por contrato”. La apariciéon
de estas investigaciones estd estrecha-
mente relacionada con la promulgacién
de la legislacién que regulaba la cons-
truccién de grandes obras civiles con
impacto ambiental (gasoductos, hidroe-
léctricas, carreteras, lineas de transmi-
sion, etc.) y que requiere del Informe de
Impacto Ambiental (EIA-RIMA) para la
realizacion de las obras. Esto obligo la
participacion de arquedlogos en diferen-
tes proyectos en el norte y sur del pais.

Para tener una idea de este crecimiento
vertiginoso de la arqueologia preventiva,
basta mencionar que entre 2003 y 2013

2 BRUNO, M. C. O. Musealizagdo da arqueologia: um estudo de modelos para o Projeto Pa-
ranapanema. Tese (Doutorado) - Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Uni-
versidade de S3o Paulo, S3o Paulo, 1995. Sobre abordajes mas recientes sobre el tema de la
musealizacion de la arqueologia ver Revista da SAB. v. 26/27, n. o1, 2013/2014, organizado

por la misma autora.
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el 98% de las autorizaciones otorgadas
por el Instituto do Patriménio Histori-
co e Artistico Nacional (IPHAN) fueron
para estudios arqueoldgicos y la crea-
cién de colecciones arqueoldgicas en
diferentes puntos del pais (MORAES
WICHERS, 2015).

Adicionalmente y a segtin la Ordenan-
za IPHAN 230 de diciembre de 2002,
se exigi6 que, junto con el desarrollo de
estas prospecciones arqueologicas rea-
lizadas en el marco de obras mayores,
también se realizara un Programa de
Educacién Patrimonial.

Esta exigencia, plante6 un problema a
resolver porque habia muchos arqueé-
logos que desconocian por completo
lo que era un programa de educacién
patrimonial, asi como muchos educa-
dores contratados para trabajar en estos
proyectos que no tenian la mas minima
cercania con temas relacionados con la
arqueologia.

Los programas y proyectos se llevaron
a cabo de norte a sur del pais. Comuni-
dades que nunca habfan oido hablar de
arqueologia tuvieron la oportunidad de
acercarse a esta area a través de proyec-
tos de educacién patrimonial, con o sin
la participacion de lideres locales de las
zonas aledafas.

Es claro que con la crisis econdémica que
vive el pais desde 2013, el nimero de
obras ha disminuido considerablemen-
te, especialmente las vinculadas al Pro-
grama de Aceleraciéon del Crecimiento
(PAC) lanzado en 2007 y, en la mis-
ma proporcion, ha habido una radical
disminucién del nimero de proyectos
de arqueologia preventiva con la consi-
guiente disminucién de los programas
de educacién patrimonial.

En todo caso, fueron presentados y toda-
via se presentan informes de actividades
ante el IPHAN y una gran cantidad de
materiales pedagbgicos, folletos, guias te-
maticas y exposiciones itinerantes relacio-
nados con el patrimonio arqueologico y
la educacién patrimonial son producidos.
En definitiva, se produjeron un niimero
importante de estrategias y acciones para
ampliar el acceso y la construccion del co-
nocimiento entre los arquedlogos, con o
sin comunidades locales.

Lamentablemente, después de este
tiempo de operacién de proyectos en
comunidades remotas que abarcan del
norte al sur del pais, no se realiz6 una
evaluacion critica de estas experiencias
mas alld de los informes requeridos por
el IPHAN que permitiera aprovechar
efectivamente sus resultados. También,
era necesario regresar a las comunida-
des donde se realizaron estos trabajos
para hacer una evaluacion critica, seria
y abierta, para entender si estos mate-
riales producidos por cientos fueron
efectivamente utilizados y cudl fue su
impacto en las diferentes y diversas co-
munidades afectadas.

En todo caso, todavia es importante
evaluar y continuar la discusién sobre
la naturaleza y el perfil de las acciones
y estrategias de Educacién Patrimonial.

En este sentido, surgen varias preguntas
sobre la educacion patrimonial: ¢es una
metodologia sustentada en experiencias
especificas?, ¢es un campo de accién y
formacién basado en el patrimonio? y
finalmente ¢cémo abordar este campo
atn en formaciéon pero que ya ha pro-
ducido tantas experiencias, materiales,
disertaciones, tesis académicas y ha
formado personas que lo practican en
museos, emprendimientos de arqueo-



logia, acciones de valorizacién de las
ciudades, sitios historicos, comunidades
riberefias, pueblos indigenas y quilom-
bolas?

Aunque todavia no existen respuestas
para todas las interrogantes, es claro que
los procesos de educacién patrimonial
no pueden limitarse a ser intervenciones
producidas como requisitos para validar
obras civiles relacionadas con museos,
monumentos, ciudades, programas de
arqueologia preventiva o con la gestion
de cualquier otro tipo de bien cultural.

Tampoco pueden entenderse o con-
fundirse con acciones e ideas revisadas
basadas en las buenas intenciones de
“saber preservar” y que fueron amplia-
mente divulgadas desde 1938 cuando se
cred el antiguo Servico do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional - SPHAN
(Servicio de Patrimonio Histérico y Ar-
tistico Nacional). Estos enfoques equi-
vocados aun resuenan dentro de las
politicas patrimoniales y educativas de
nuestro pais. Otro enfoque equivocado
y muy extendido, es que estas acciones
pretenden “llevar el conocimiento a
quienes no saben nada” con una pers-
pectiva marcadamente paternalista y
desvinculada del didlogo y el intercam-
bio necesario para afrontar las transfor-
maciones provocadas por la injusta rea-
lidad en la que vivimos. Para comprobar
esto me baso en las palabras de Scifoni
(2019) para quien,

La educacién patrimonial como com-
ponente esencial de las actividades pa-
trimoniales y, por tanto, como derecho
social, implica un proceso de didlogo en
el que se aprende/ensefia. Se aprenden
los significados locales conferidos a los
bienes y lugares, los saberes popula-
res y las relaciones que se establecen
con las cosas. Para que haya didlogo

es necesario, ante todo, valorar al otro
y estar dispuesto a aprender de él. No
hay didlogo posible cuando el técnico
patrimonial asume que los residentes
son ignorantes o denigrables. Sélo hay
didlogo en las relaciones horizontales,
entre iguales. Es en este sentido que las
estrategias de educacién patrimonial
contribuyen a fortalecer los vinculos
entre la institucién, la proteccién del
patrimonio y las personas, posibilitan-
do incorporar la perspectiva de los su-
jetos locales como una forma legitima
de interpretar este patrimonio cultural
(SCIFONI, 2019, p.30).

Las reflexiones producidas sobre este
tema por la comunidad académica se
produjeron en gran ntmero en formato
de disertaciones de maestria y tesis doc-
torales. Incluso, uno de los eventos cien-
tificos de la Sociedade Brasileira de Ar-
queologia - SAM (Sociedad Brasilefia de
Arqueologia), fue dedicado a este tema
en 2009, en Belém do Para. Lo que es-
tos trabajos revelaron es que la experien-
cia de estas comunidades con el cono-
cimiento arqueolégico, efectivamente,
lo sac6 del anonimato ante los ojos de
la poblacién. También, que no hay duda
de que el mercado terminé tomando las
decisiones y definiendo el tiempo en
que se llevaron a cabo estos programas
y proyectos, en medio de una relacién a
menudo conflictiva con el IPHAN que
hoy nos hace repensar muchas de las
suposiciones que hicieron los diferentes
equipos en ese momento.

Estas reflexiones sobre arqueologia y
educacién patrimonial seguirdn su cau-
ce, con este aporte que se suma a otros
tantos de investigadores que viven la
experiencia como educadores que de-
sarrollan su labor desde el patrimonio
museistico o incluso fuera de las institu-
ciones museisticas.
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Redes de educadores de
museos: la historica
participacion social en la
educacion museal brasileiia

Mona Nascimento
Musedloga, Mdster en Educacion

ALGUNAS PALABRAS SOBRE LA
PARTICIPACION SOCIAL

El tema de la participaciéon social ha
sido prominente en el campo de los es-
tudios sociales durante mucho tiempo.
Comprender cémo se relacionan los di-
ferentes actores sociales en la busqueda
por la resoluciéon de sus problemas es
de interés de anilisis para varios auto-
res. Como la cientifica politica Maria
Gléria Gohn que, en sus estudios sobre
participacion social, propone la posibi-
lidad de analizarla desde tres niveles
bésicos, siendo ellos: el nivel teérico-
conceptual, el politico y el de la practica
social (GOHN, 2016). Para la autora,
este tltimo nivel

Se relaciona con el proceso social en si;
son acciones concretas, engendradas
en luchas, movimientos y organizacio-
nes, para llevar a cabo algtin propésito,
o participar en espacios instituciona-
lizados en la esfera publica, en poli-
ticas publicas. Aqui la participacién
es un medio habilitante fundamental
(GOHN, 2016, p. 16-17).

Esta propuesta de anélisis de la partici-
pacién social desde el nivel de la practi-
ca social nos resulta de especial interés,
pues es justamente en este lugar que
podemos localizar el modo de partici-
pacién social que se abordard en este
texto.

Actualmente, el campo de la educacién
museal brasilefia estd formado por pro-
fesionales, investigadores, activistas y
cada vez mas personas interesadas en
debatir los impactos de la funcién edu-
cativa de los museos en sus publicos.
En este espacio, son también variadas
las formas de organizaciéon encontradas
para colaborar en discusiones y accio-
nes que fortalezcan el desarrollo tedri-
co, practico y politico del campo.

Con poca margen de duda, las mas re-
presentativas de estas maneras de or-
ganizaciéon son las Redes de Educado-
res en Museos. Desde su surgimiento,
estas organizaciones vienen actuando
como importantes espacios para el in-
tercambio de experiencias, discusiones
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y articulacién con el poder publico, te-
niendo como intencion la participacién
en las tomadas de decision sobre aspec-
tos de la Educacion Museal brasilefia
(NASCIMENTO; GONCALVES, 2019).

ALGUNAS POCAS PALABRAS SO-
BRE LAS REDES

Para el campo de las ciencias sociales,
las redes son estructuras de organiza-
ciéon social plasticas, dindmicas e in-
determinadas, en el sentido de que su
configuraciéon es flexible y regida por
mecanismos de autogestion. Organi-
zaciones de gestion social en redes se
caracterizan por no tener un centro, es
decir, cualquier punto de la red es un
centro potencial. Asi, redes son enti-
dades fluidas, no delimitadas, no cir-
cunscritas y no descritas segiin las de-
finiciones existentes (CASTELLS, 2010;
MARTINHO, 2003).

Diversos campos del 4rea de intereses
sociales operan en redes, pero aqui nos
interesa especificamente conocer las
Redes de Educadores em Museus, organi-
zaciones clave en el campo de la Educa-
cién Museal brasilena.

En un intento de abordaje inicial para
la cuestién del estado del arte de la
Educacién en Museos en Brasil, An-
drea Costa, Fernanda Castro e Ozias
Soares identificaron un triple caricter
de la Historia de la Educacién en Mu-
seos en Brasil, considerando que “esta
Historia ha sido construida de manera
no lineal, con avances y retrocesos, con
caracteristicas distintivas de algunas
fases, pero que presentan de manera
desigual a lo largo de los 200 afios de
museos en Brasil” (COSTA; CASTRO e
SOARES, 2020).

En este sentido, los autores proponen
un tripode préctica-teoria-politica, a tra-
vés del cual seria posible comprender la
educaciéon museal en Brasil. A partir de
esta propuesta, Hoy entiendo las Redes
de Educadores de Museos como una es-
pecie de manifestacion de este tripode,
funcionando al mismo tiempo como es-
pacios de fortalecimiento de la categoria
profesional a partir del intercambio de
experiencias practicas, la reflexion cien-
tifico-tedrica y la elaboracién e imple-
mentacién de politicas publicas.

SURGIMIENTO Y DESARROLLO
DE REDES DE EDUCADORES EN
MUSEOS DE BRASIL

La trayectoria de las Redes de Educado-
res em Museus de Brasil tuvo su origen
en 2003, cuyo escenario politico-cul-
tural fue el lanzamiento de la Politica
Nacional de Museos, que en su Eje 3:
Formacién y Capacitacién de Recursos
Humanos, promueve la organizaciéon de
profesionales del ambito Museal.

Fue en este momento de gran impor-
tancia para el ambito museal del pais,
que profesionales de la Educacién Mu-
seal, con la finalidad de las solicitudes
de inversién en formacién de profesio-
nales y desarrollo de politicas ptblicas
especificas para el area, se organizaron
informalmente y comenzaron, en la
ciudad de Rio de Janeiro, la Rede de Edu-
cadores em Museus (Red de Educadores
de Museos, REM) que funcioné como
la tinica REM de Brasil hasta el afio de
2008 se configurando como un espacio
de organizaciéon y formacién de profe-
sionales en este campo en el estado de
Rio de Janeiro. Esta primera REM fue,
y todavia lo es, parte fundamental en el
desarrollo del campo de la Educacién



Museal de Brasil, porque a través de la
promocién que sus actividades provoca-
ron, con el pasar de los afios, surgieron
otras redes.

En el afio 2007, la REM coordind su 1er
Encuentro Nacional, en el Museu Histé-
rico Nacional (Museo Histérico Nacio-
nal). En la ocasion, estuvieron presentes
educadores de museos de todo Brasil
presentando trabajos y participando
en las discusiones sobre educaciéon en
museos. En este encuentro se sembr6
la semilla para el surgimiento de otros
colectivos similares. Inicialmente, los
educadores de Sio Paulo comenzaron
a movilizarse para crear la Rede de Edu-
cadores em Museus de Sdo Paulo (Red de
Educadores en Museos de Siao Paulo
REM-SP), pero la articulacién continué
timidamente en los afios siguientes, se
consolidando como REM-SP, de hecho,
sélo en 2014.

Sin embargo, el movimiento que pro-
vocé el cambio de nombre de la hasta
entonces REM para Rede de Educadores
em Museus e Centros Culturais do Rio de
Janeiro (Red de Educadores en Museos
y Centros Culturales de Rio de Janei-
ro, REM-R]) sucedi6 atin en 2008 con
la creacion de la Rede de Educadores em
Museus do Ceard (Red de Educadores
en Museos de Ceard, REM-CE); Rede
de Educadores em Museus e Instituicdes
Culturais de Pernambuco (Red de Edu-
cadores en Museos e Instituciones Cul-
turales de Pernambuco, REMIC-PE) y
la Rede de Educadores em Museus e Insti-
tuigdes Culturais do Distrito Federal (Red
de Educadores en Museos e Institucio-
nes Culturales del Distrito Federal, RE-
MIC-DF). En visperas de la promulga-
cién de la Ley 11.904/2009, por el que
se establece el Estatuto de los Museos,

y la creacién del Instituto Brasileiro de
Museus (Instituto Brasilefio de Museos,
Ibram), el campo museal brasilefio vivia
una efervescencia particular, posibili-
tando un momento propicio para la or-
ganizacion y busqueda de participacién
social. No es casualidad que entre 2008
y 2010 se haya producido la mayor
concentracién de creacién de REMs en
Brasil. Todavia en 2008, ademas de las
redes ya mencionadas, fue creada tam-
bién la Rede Informal de Museus e Cen-
tros Culturais de Belo Horizonte e Regidio
Metropolitana (Red Informal de Museos
y Centros Culturales de Belo Horizonte
y Regién Metropolitana, RIMC). Y, en
2010, nacieron la Rede de Educadores em
Museus da Paraiba (Red de Educadores
del Museo de Paraiba, REM-PB); Rede
de Educadores em Museus de Santa Ca-
tarina (Red de Educadores en Museos
de Santa Catarina, REM-SC); Rede de
Educadores em Museus do Rio Grande do
Sul (Red de Educadores en Museos de
Rio Grande do Sul, REM-RS); Rede de
Educadores em Museus de Goids (Red de
Educadores en Museos de Goias, REM-
GO); Rede de Educadores em Museus e
Instituicoes Culturais de Mato Grosso do
Sul (Red de Educadores en Museos e
Instituciones Culturales de Mato Gros-
so do Sul, REMIC-MS); Rede de Educa-
dores em Museus e Patriménio do Mato
Grosso (Red de Educadores en Museos
y Patrimonio de Mato Grosso, REMP —
MT) y la Rede de Educadores em Museus
da Bahia (Red de Educadores en Mu-
seos de Bahia, REM-BA).

En el escenario méas amplio del cam-
po de la educacién museal, en 2010 se
produjo el rer Encuentro de Educadores
de Ibram en la ciudad de Petrépolis,
en el estado de Rio de Janeiro. De este
encuentro surgié la Carta de Petropo-
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Imagen 1: Blog de PNEM
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lis, documento béasico para la formula-
ci6én de la Politica Educativa de Museos
Nacionales, la PNEM (BRASIL, 2018).
Después de la publicacién de la Carta
de Petrépolis, el campo museistico bra-
silefio convergié hacia un tinico objeti-
vo: en colaboracién con el recién creado
Instituto Brasilefio de Museos, formu-
lar y aprobar la PNEM.

Los afios siguientes fueron escenario de
importantes acontecimientos que mar-
caron esta trayectoria. En noviembre de
2012 fue lanzado, en el 5ffl Foro Nacio-
nal de Museos, también en Petrépolis,
el Blog de PNEM! (Imagen 1), en aquel
momento, Programa Nacional de Edu-
cacion Museal. El objetivo del blog era
justamente posibilitar de manera amplia
la participacién social en las discusiones
preliminares para la formulacién de lo
que vendria a ser la Politica Nacional de
Educacién Museal. La plataforma estuvo
activa durante ocho meses y recibié con-
tribuciones tanto de individuos como de
instituciones y colectivos, en especial de
las REMs. En 2013, se formé un comi-
té interno en el Ibram para la analisis y
procesamiento de datos, resultando en
la compilacién de un documento robus-
to resultado de la participacion de 708
inscripciones, 598 comentarios, 83 te-
mas de discusion y 681 publicaciones.

Lo que sigue en 2014 es el primer hito
importante en la participaciéon de las
REMs en el proceso de construcciéon

1 https://pnem.museus.gov.br/

de politicas publicas para la educacién
museal en Brasil. Después de compilar
el Documento Preliminar de PNEM, el
Ibram busco realizar reuniones presen-
ciales en todos los estados brasilefios
para garantizar la difusién de las dis-
cusiones. Sin embargo, considerando
la naturaleza centralizada de la institu-
ci6n, fue, sobre todo, con el apoyo de
las REMs que este intento fue posible.
A través de ellas fueron realizados 24
encuentros regionales abarcando todas
las regiones del pais, en un proceso que
retroalimenta a estos colectivos, fortale-
ciendo los existentes y permitiendo la
creacién de otros nuevos.

Son de 2014 la creacién de la Rede de
Educadores em Museus no Maranhdo
(Red de Educadores de Museos en Ma-
ranh3o, REM-MA); la Rede de Educado-
res em Museus do Pard (Red de Educa-
dores en Museos de Pard, REM-PA) y
de la Rede de Educadores em Museus de
Sergipe (Red de Educadores en Museos
de Sergipe, REM-SE). Fue también en
2014 que se llevo a cabo el VI Foro Na-
cional de Museos, en Belém do Para,
donde fueron consolidados los Prin-
cipios de PNEM. En la ocasién, con el
apoyo directo de Ibram, estuvieron pre-
sentes representantes de nueve REMs,
ademas de otros colectivos. La reunién
de estas representaciones resultd en la
creacion de la Rede de Educadores em
Museus do Brasil (Red de Educadores
en Museos de Brasil, REM Brasil), un
colectivo con propésito de, a través de
la movilizacién virtual, reunir todas las
redes activas, haciendo el proceso de
didlogo cada vez mas democratico y al-
canzando muchas mas personas, como
veremos mas adelante.



En los afios siguientes, con la aproba-
cién de PNEM en 2017, la publicacién
del Cuaderno de PNEM en 2018 y la
realizaciéon de los Talleres PNEM en la
Prdctica vimos el surgimiento de mas
algunas REMs. En el afio de 2016, fue
creada la Rede de Educadores em Museus
de Campo das Vertentes (Red de Educado-
res en Museos de Campo das Vertentes
— REM Campo das Vertentes). En 2019,
naci6 la Rede de Educadores em Museus
do Parand (Red de Educadores en Mu-
seos de Parana, REM-PR). Y la mas re-
cientemente REM creada fue la Rede de
Educadores em Museus do Amapd (Red de
Educadores en Museos de Amapa, REM
-AP), nacida en el afio de 2023.

Aunque son organizaciones similares
con intereses comunes, las REM’s tie-
nen formas muy diferentes de articu-
lacién y organizacién, lo que impacta
directamente en el perfil de sus activi-
dades. Por esa razén, una caracteristica
muy comUn entre las organizaciones
en red es la estacionalidad y disconti-
nuidad de sus acciones. No es raro que
se produzcan vaciamientos, que en al-
gunos casos conducen a largas pausas
o hasta incluso a la disoluciéon de los
colectivos. Muchas de estas situaciones
comunes entre redes han sido compar-
tidas en foros de REMBrasil, que es un
espacio importante para el intercam-
bio de informacién y experiencias, asi
como debates que contribuyan al for-
talecimiento de las redes estatales, y el
consecuente fortalecimiento del campo
a nivel nacional.

LA REM-BRASIL

Como se ha mencionado mas arriba, la
REM Brasil, naci6 en el afio 2014. Crea-
do en un encuentro presencial entre

profesionales de la educacién museal,
activos o no en las redes de educadores

de museos, a partir de entonces, el co-
lectivo comenz6 a articularse a través de
grupos virtuales en Facebook y Whatsa-
pp- En el momento de la creacién no se
establecieron funciones para los miem-
bros, apenas un Grupo de Trabajo de
Comunicacién, responsable de la crea-

Imagen 2: I Encuentro Nacional del PNEM.

Porto Alegre-RS /2017 (Foto: Divulgacion
Ibram)

cién de las redes sociales antes men-
cionadas. Asi, toda la organizacién de
REM Brasil se bas6 en demandas plan-
teadas espontineamente por cualquier
miembro que asi lo desease. Lo cierto
es que es posible identificar a ciertos
miembros que son mas frecuentes en
estas provocaciones, pero, hasta 2018
no existia una atribucién especifica para
ninguno de estos.

Mientras la solicitud de participacién
junto al Ibram para la organizacién del
ter Encuentro Nacional de Educacién
Museal fue creado, por decision den-
tro del grupo de Whatsapp, un Comité
Directivo Provisional formado por Fer-
nanda Castro (Rio de Janeiro), Lucinha
Santana (Par4d) e Mona Nascimento
(Bahia). El Comité de Gestion Provi-
sional se formé en 2018 con la expec-

155



156

tativa de existir hasta la realizacion del
8l Foro Nacional de Museos, progra-
mado para realizarse en la ciudad de
Fortaleza, en 2019, donde se esperaba
ser realizada la eleccién de un comité
directivo oficial.

Después de su creaciéon, REM Brasil
estuvo presente en momentos impor-
tantes del &ambito museistico brasilefio,
siendo una voz activa frente a situa-
ciones emblematicas, como en 2016
cuando entregé una Carta Abierta al
entonces presidente de Ibram, reivin-
dicando la realizacion del 7fil Foro de
Museos Nacionales que tuvo lugar al
afio siguiente en Porto Alegre-RS (Ima-
gen 2). La REM Brasil también se pro-
nuncié contra el intento de extinguir a
Ibram, en este mismo afio, y movilizd
sus bases en torno al mantenimiento
del Ministerio de Cultura, que se ex-
tinguiria en 2019 para ser recreado en
2023. Durante el periodo de pandemia,
entre 2020 y 2021, la REM Brasil, en
asociacién con el CECA-BR, estuvo al
frente de importantes debates para el
ambito museal brasilefo, a ejemplo de
la investigacion realizada con profesio-
nales de la educaciéon museal con el fin
de comprender los impactos de la pan-
demia en la educacién en museos.

Todos estos logros se produjeron bajo
la direccién de este Comité Provisional
que, atn en 2020, establecié un Grupo
de Trabajo para organizar el proceso
que elegiria el primer Comité Directivo
de la REM Brasil. La prioridad de GT
Elecciones fue asegurar que el nuevo
Comité Directivo fuera representativo
de todas las regiones del pais y pudie-
ra estar en didlogo con la diversidad de
realidades de la educacién museal bra-
silefa.

Asi, después de un proceso de dos afios,
el Comité Directivo electo de la REM
Brasil asumié la direccién en 20 de ene-
ro de 2023 teniendo dos representantes
de cada region, siendo un titular y un
suplente.

POSIBLES HORIZONTES PARA LA
PARTICIPACION SOCIAL DE LAS
REMS EN BRASIL

En la altima encuesta realizada por GT
Elecciones de la REM Brasil, en 2022,
se identificé la existencia de las siguien-
tes REMs en Brasil: En la regiéon Norte
del pais, de los siete estados que la com-
ponen, sélo uno, Pard, contaba con una
Red de Educadores de Museos (ahora
son dos con la creaciéon de la REM-AP
en 2023). En la regién Nordeste, de los
nueve estados, cuatro tienen REMs acti-
vas (Ceard, Bahia, Paraiba y Maranhio),
dos tienen redes que estaban inactivas
(Pernambuco y Sergipe) y tres atiin no
tenian REM (Alagoas, Piaui y Rio Gran-
de do Norte), aunque en Piauf hay una
fuerte movilizacién para la creaciéon de
una red. En la regién Sur, los tres esta-
dos (Rio Grande do Sul, Santa Catarina
y Parand) ya poseen REMs. En la region
Sureste, de los cuatro estados, tres tie-
nen REM, con excepciéon de Espirito
Santo. Por fin, en la region Centro Oes-
te, compuesta por tres estados mis el
Distrito Federal, todos tienen REM.

Imagen 3: Identidad Visual de PEMBrasil




Imagen 4: I Encuentro Nacional de Educacién Museal - EMUSE. Cachoeira-Ba/2023
(Foto: Divulgacion EMUSE)

Esa capilarizacion de las Redes de
Educadores de Museos ha sido, en los
altimos afos, el motor de la participa-
cién social en el campo de la educacién
museal brasilefia. A partir de esta mo-
vilizacién es posible establecer canales
de comunicacién que permitan, sobre
todo, al Instituto Brasilefio de Museos,
autoridad federal responsable de las po-
liticas publicas para los museos en Bra-
sil, tener acceso a informacién sobre la
realidad de una parte de Brasil que de
otro modo no seria posible.

Un ejemplo reciente e importante es la
Investigacion sobre Prdcticas Educativas
de los Museos Brasilefios: un panorama
a partir de la Politica Nacional de Educa-
cion Museal (Imagen 3), conocida como
Investigacion Educaciéon Museal Brasil,

o simplemente, PEM-Brasil. Lanzada
en 2022, la investigacién, exigida des-
de la aprobaciéon de la PNEM en 2017,
tiene como objetivo producir informa-
ciones que puedan apoyar implementa-
cibn, evaluacion y posibles revisiones de
la PNEM, contribuyendo también a la
evaluacion de aspectos de la Politica Na-
cional de Museos, establecido en 2003,
que aborda la educacién en museos vy,
en consecuencia, de las politicas publi-
cas del Ibram orientadas a este campo
(PEMBRASIL, 2023). Una de las su-
posiciones hechas por PEM-Brasil fue
justamente lo de la necesidad de reali-
zar un estudio profundo en el pais para
que los datos obtenidos se acercaran a la
diversidad de las realidades brasilefas.
Si no fuera por la dificultad original de
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Ibram de estar presente en los lugares
mas alejados de los centros urbanos, el
cuestionario de investigacion atn circu-
laba durante el cierre electoral de 2022,
imposibilitando a la agencia dar a co-
nocer el instrumento de recoleccién de
datos a través de sus redes sociales y ca-
nales de comunicacién oficiales. En este
aspecto, la participacién de los colecti-
vos fue fundamental para asegurar que
el cuestionario circulara virtualmente
en diferentes grupos y foros de debates
e incluso repitiendo la actuaciéon en la
discusion de PNEM, en 2014, organi-
zando eventos presenciales en diversas
ciudades del pais.

Aun dentro del escopo de PEM-Brasil,
se celebré en julio de 2023, el 1er En-
cuentro Nacional de Educacién Museal -
EMUSE (Imagen 4). Sumando el deseo
de larga data de celebrar el encuentro
y la necesidad de difundir ampliamen-
te los resultados de la investigacion, el
evento tuvo lugar en la ciudad de Ca-
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Exu Ijelti/Exu Lalu/Caboclo Lalu. Nosso Sagrado/Museu da Republica.
Fotografia: Oscar Liberal



Aprendiendo de Nosso Sagrado:

la fuerza de los orixds, de las
caboclas y caboclos, de las
vovés y pretos velhos en la
lucha contra el racismo

Mario Chagas

Poeta, musedlogo, doctor en Ciencias Sociales. Director del Museu da Reputblica

Maria Helena Versiani

Doctora en Historia, investigadora del Museu da Republica

Thiago Botelho Azeredo

Hijo de Ogum, Padrecito del Templo del Valle del Sol y de la Luna

1 conjunto de objetos sagrados se

formo a partir de redadas policiales
contra los terreiros de Candomblé y Um-
banda en Rio de Janeiro en las primeras
décadas de la Republica. Las incursio-
nes eran instruidas por 6rdenes de ca-
racter racista, que criminalizaban estas
practicas religiosas, vinculiandolas a la
brujeria, la charlataneria y el bajo espi-
ritismo. Basandose en estos vinculos,
interrumpian las ceremonias, detenfan
a sus practicantes y confiscaban sus ob-
jetos como “pruebas del delito”.

En palabras de M3e Meninazinha de
Oxum, que lider6 la lucha por la libera-
ci6én de estos objetos:

Muchos de nuestros pais de santo,maes
de santos, ialorixd, babalorixd’, fueron
agredidos fisicamente, detenidos, arro-

jados a una comisaria. Y nuestros bie-
nes fueron confiscados. Nuestros bie-
nes son nuestra riqueza, nuestro oro,
nuestra sacralidad, que vale mucho
para nosotros, mis que el oro, tiene
mucho valor. Y para la policia, no. Nos
tacharon de brujas, hechiceras, y no es
eso, adoramos a los orixds, que son ele-
mentos de la naturaleza. Y ese acervo
en el Museu da Policia nos avergiien-
za. Digo esto con mucha tristeza, pero
con fe en dios y en los orixds, como
representante del candomblé y como
representante de los orixds, seguiré lu-
chando. (PEREIRA, 2017, p. 51)

II

En el dia 5 de mayo de 1938, alrededor
de 200 objetos sagrados fueron inven-
tariados por el Servico do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional (Servicio
de Patrimonio Histérico y Artistico

1 LLiderazgos de las religiosidades afrobrasilenas.
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Nacional - SPHAN), actual Instituto
do Patriménio Histérico e Artistico Na-
cional (Instituto del Patrimonio His-
torico y Artistico Nacional - IPHAN)
constituyendo el primer inventario
etnografico del pais. Sin embargo,
continuaron las confiscaciones en los
terreiros. Hoy la coleccién retine 519
objetos sagrados, incluido vestimentas
rituales, guias, figuraciones religiosas,
asentamientos religiosos, espadas,
instrumentos musicales, entre otros
objetos sagrados de las religiones afro-
brasilefias. Se trata de un acervo de
suma importancia, simbolo de saberes
y haceres asociados com el Candom-
blé y la Umbanda y a sus interacciones
con la cultura indigena y musulmana;
expresion de la pluralidad étnica y cul-
tural del pais.

A partir de 1937, este acervo fue deposi-
tado en un espacio denominado Secio
de Téxicos, Narcoticos e Mistificagdes,
explicitando el prejuicio y la forma des-
pectiva con que la institucién policial
trataba lo sagrado de las religiones de
matrices afrobrasilenias. Manejado con
ignorancia y falta de respeto, el acervo
sagrado fue expuesto junto a materiales
procedentes de delitos criminales, para
componer escenas de crimenes y servir
en clases practicas de entrenamiento
policial que mostraban la aplicacién
de una pedagogia racista. En 1945,
fue trasladado a un “museo criminal”,
hoy denominado Museu da Policia Ci-
vil do Estado de Rio de Janeiro (Museo
de la Policia Civil del Estado de Rio de
Janeiro), donde fue identificado, desde
una perspectiva racista, como bienes
culturalmente referidos, no con la vida
religiosa afrobrasilefia, sino con la vida
policial.

III

El traslado de esta coleccién al Museu
da Repuiblica (Museo de la Republi-
ca) se produjo el 21 de septiembre de
2020, tras campafas por reparacién
de justicia y por solicitud de los lidera-
zgos del poblaciéon de Santo que prota-
gonizaron la lucha por la liberacion de
estos objetos y que ahora comparten la
gestion del acervo en el museo.

La participacién del grupo religioso en
el equipo de gestiéon compartida de Nos-
so Sagrado (se presenta imprescindible
y es altamente valorada. Se trata de una
experiencia anclada en el conocimiento
solidario y en el entendimiento de que
los religiosos poseen saberes no aca-
démicos esenciales al cuidado de estos
objetos sagrados.

v

En el Museu da Republica, la preserva-
cién y salvaguardia de este patrimonio
cultural se hace evidente en cada objeto
higienizado, fotografiado y acondicio-
nado adecuadamente, con respeto a los
saberes y haceres de las religiones afro-
brasilefias, ahora tratados en sentido
inverso al histérico de manejos insensi-
bles que sufrieron por parte de la policia.

Investigaciones acerca del acervo ya
identifican la procedencia de algunos
objetos sagrados. Aparecen los nom-
bres de los lideres religiosos vilipen-
diados y de los “hombres de justicia”,
cuyas interpretaciones jurispruden-
ciales de las religiones afrobrasilefas
fortalecieron la construccion de un
Brasil desigual y racista.

En el Museu se ha intensificado la pre-
sencia de religiosos de diferentes cor-



Guia. Nosso Sagrado/Museu da Republica
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rientes, asi como historiadores, cienti-
ficos sociales, musedlogos, educadores,
africanistas y otros, constituyendo una
red fructifera en la produccién de cono-
cimientos sobre el acervo. Como resul-
tado, en los tltimos afios se han editado
varias publicaciones, se han defendido
disertaciones y tesis, se han celebrado
actos culturales, se han reforzado las
iniciativas de lucha contra el racismo
religioso y se ha valorado la presencia y
la memoria del poblacién de Santo.

\%

El Grupo de Gestao Compartilhada par-
ticipa en la organizaciéon de una gran-
de exposiciéon sobre el Nosso Sagrado
(Nuestro Sagrado) que ocupara el Mu-
seu da Repuiblica por lo menos durante
tres afios. Asimismo, el grupo ha parti-
cipado en diversos eventos académicos
y en la produccién del primer articulo
cientifico sobre el traslado del acervo.
Todos ellos son ejemplos contundentes
de que la “educacion superior” no siem-
pre reside en el ambito académico.

El Nosso Sagrado es, en efecto, un vector
vigoroso en el esfuerzo por repensar un
sentido contrahegemonico a la idea de
“conocimiento superior”. Entre otros
ejemplos, la formacién en Medicina
en Brasil conquisté proyeccién social
cuestionando el saber popular, incluso
las précticas de salud en los terreiros. La
memoria de las persecuciones a religio-
sos que prescribian plantas y hierbas en
consultas espirituales estd presente en
Nosso Sagrado. Hoy, sin embargo, noso-
tros celebramos una nueva victoria del
poblacién de Santo en beneficio de toda
la sociedad brasilefia: el 20 de julio de

2023, el Conselho Nacional de Satude
reconocié la importancia de las practi-
cas tradicionales africanas en la promo-
cién de la salud.

En los caminos de la didspora, varias
etnias africanas de regiones y culturas
muy diferentes llegaron a Brasil y Rio
de Janeiro. El legado cultural de estos
pueblos estd presente en todos los 4m-
bitos de la vida del brasilefio; esti en la
poesia, la filosofia, la historia, la me-
moria, la ciencia, las artes, la politica, la
musica, la gastronomia, la danza, la len-
gua y, entre otras muchas influencias,
estd en Nosso Sagrado.

VI

La definitiva emancipacién de este acer-
vo exige el compromiso de que sus me-
morias alcancen las escuelas, las calles y
las instituciones, para que las historias
de prejuicios sean desveladas y no se
repitan, para que las historias de libera-
ci6n nos ayuden a reconstruir un Brasil
antirracista.

En este sentido, desde 2022, el proyecto
Conhecendo o Nosso Sagrado reine men-
sualmente em el museo a educadores,
investigadores y estudiantes de distin-
tas procedencias, haciendo hincapié en
la dimensi6én pedagoégica del acervo.

VII

En términos de una reparaciéon de jus-
ticia, los objetos sagrados estin siendo
tratados como objetos de culto que me-
recen todo el respeto y cuidado y que
ayudan a comprender otro crimen, el
imprescriptible crimen del racismo.

2 OXUM; IANSA; VERSIANI; CHAGAS (2021).



El cuidado con el acervo impone el com-
promiso de valorar el contexto sociocul-
tural de la comunidad de practicantes
de religiosidades afrobrasilefias. A tal
fin, se ha llevado a cabo una minuciosa
revisién de la terminologias erréneas y
prejuiciosas atribuidas por la policia en
el proceso de denominacién de los ob-
jetos sagrados. Al mismo tiempo, entre
16s ejemplos, nuevas herramientas de
registro de referencias culturales del
acervo se estan reinventando para que
sus campos de descripcién puedan in-
corporar singularidades propias de las
culturas de raices religiosas africanas,
que operan con multiples significados
para un mismo objeto o informacién.

VIII

El Nosso Sagrado no es simplemente
un conjunto de bienes materiales. Este
acervo tiene una referencia cultural en
generaciones de personas que compar-
ten formas de vivir la religién. Respetar
el Nosso Sagrado incluye respetar a estas
personas. Preservar el Nosso Sagrado
incluye preservar los derechos de estas
personas. Toda reparacién en torno a
Nosso Sagrado debe implicar y dignificar
a estas personas.

En esta clave, merecen especial aten-
cién critica algunas propuestas de traba-
jo en torno a Nosso Sagrado, justificadas
en nombre de la adhesién a la causa,
pero que acaban sirviendo en primer
lugar al proponente, beneficiando sélo
secundariamente — o nada — a la pobla-
ci6n de santo. En el Museu da Repiiblica
estamos vigilantes y rechazamos este
movimiento: sélo existen y son admiti-
das acciones radicalmente favorables al
Nosso Sagrado y a la lucha antirracista.
Todo tratamiento técnico de este pa-

trimonio museoldgico rechaza no sélo
cualesquiera practicas racistas, sino
también las oportunistas.

Silvio Almeida (2019) ensefia que, cuan-
do las estructuras reproducen relaciones
raciales racistas, es necesario enfrentar-
las construyendo politicas contradomi-
nantes. O sea, la lucha contra el racismo
exige una reorientacién ideolégica y po-
litica de la sociedad.

Es plausible decir que el Nosso Sagra-
do ha influenciado las orientaciones
antirracistas de determinadas acciones
publicas, como ejemplo el traslado del
acervo mismo y la creacién del Grupo
de Gestdo Compartilhada que constituye
una experiencia tinica y concreta de de-
mocratizacién del conocimiento y del
poder.

En cierto sentido, estas acciones reali-
zan algunas de las propuestas de Baba
Sidnei Nogueira (2020) en su trabajo
sobre el enfrentamiento al racismo re-
ligioso. Al profundizar las relaciones y
colaboraciones de construccién de co-
nocimiento a partir del respeto, de la
presencia y del protagonismo de lidera-
zgos religiosos, se abre el espacio para
que cosmo-sentidos afro-diaspéricos
sean reales fuerzas motrices del saber y
del hacer relacionado al acervo.

IX

Particularmente importante fue renom-
brar el acervo, que antes se llamaba Co-
lecio Museu da Magia Negra, nombre
ampliamente criticado por las comuni-
dades religiosas afrobrasilefias por ser
ofensivo y difamatorio, y que mostraba
el prejuicio con que las instituciones del
Estado trataban a las religiones de rai-
ces africanas.
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Atabaques. Nosso Sagrado / Museu da Republica.
Fotografia: Oscar Liberal.



El grupo religioso gestor del Nosso Sa-
grado reivindicé el cambio de nombre,
lo que no era una demanda simple,
dado que parte del acervo habia sido in-
ventariado en 1938. Pero la gravedad de
mantener el nombre impertinente fue
enfatizada en reuniones con el Ministe-
rio Pablico y el IPHAN, en seminarios y
por escrito, se destacando que la gestién
del acervo debe servir para ampliar, y no
distorsionar, el conocimiento sobre las
practicas religiosas de raices africanas.

Asi, superar el error de atribuir al conjun-
to de objetos sagrados un nombre que
ofende a los practicantes de las religiones
afrobrasilefias y que estigmatiza y crimi-
naliza sus practicas, se convirti6 en una
parte relevante de este movimiento por
la justicia. Finalmente, el 21 de marzo de
2023, el IPHAN anuncié la decisién de
cambiar el nombre de la coleccién por
el de Acervo Nosso Sagrado, segin la pro-
puesta de Mae Meninazinha, con la apro-
bacion de todo el grupo religioso.

X

Ya nos encaminibamos hacia las con-
sideraciones finales del breve texto que
aqui se presenta cuando decidimos
mirarnos a nosotros mismos, mirar al
Grupo de Gestdo Compartilhada y hacer-
nos algunas preguntas. Fue asi como
decidimos, en un ejercicio de autorrefle-
xi6n, preguntar al Pai Thiago de Ogum,
Thiago Azeredo, uno de los autores de
este articulo: ¢Cudl es la importancia de
las caboclas, de los caboclos, de las vovés
y de los pretos velhos en la lucha contra
el racismo? Las respuestas y sus derivas
fueron inspiradoras. Dice Pai Thiago:

Las caboclas,caboclos,pretos velhos,pretas
velhas, todas las entidades con las que
trabajamos en Umbanda son nues-

tros ancestros personales y colectivos.
Desde un punto de vista genealégico,
alguien que ya estuvo en mi familia en
algin momento del pasado. En una
perspectiva mas amplia [de estos ante-
pasados], y también como pueblo, ellos
Ime reconocen como perteneciente a su
pueblo, yo soy alguien que esti en la
tierra, que sostiene su legado.

Vale destacar la relacién ancestral y fa-
miliar y de doble acogida: nosotros los
acogemos y ellos nos acogen, “ellos nos
quieren bien y quieren venir hacia no-
sotros”. Luego nos dice Pai Thiago:

El sentido que ellos tienen en la lucha
antirracista es su existencia, en primer
plano, su propia existencia. El hecho
de que estas divinidades, que son im-
portantes para nosotros, sean divini-
dades que somos nosotros, que son
los muchos, los diversos, la gente, los
ordinarios, los negros, los indigenas,
su existencia es importante. Ellos no
estdn en nuestro culto para hacer el
combate antirracista, pero las condicio-
nes de posibilidades de mantenernos
este culto, este es el combate antirra-
cista. Es nuestra convivencia. Son ellos
los que acuden a nosotros; no son los
doctores y doctoras ni los peces gordos
que circulan libremente por nuestra
sociedad. Son gente comun y corriente
COMmMOo nosotros.

He aqui un punto de extrema relevan-
cia: la existencia de divinidades, de se-
res de trascendencia, constituye en si
misma una forma de lucha antirracista.
En otras palabras: la existencia y la r(e)
existencia de las religiones afrobrasi-
lefias son manifestaciones antirracistas
objetivas.

XI

La conversacién autorreflexiva con Pai
Thiago fue larga e inspiradora. El redu-
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cido espacio de que disponemos en esta
publicacién no nos autoriza a reprodu-
cirla. Sin embargo, también nos gusta-
ria destacar el siguiente comentario de
Pai Pequeno del Templo do Sol e da Lua,
acerca de las diferentes perspectivas con
relacién a Umbanda (una interna y otra
externa):

Desde dentro las entidades espiri-
tuales son simplemente mi maestro,
mi maestra, mi vové que me acoge, me
aconseja, que lucha conmigo, que tiene
conmigo una relacién de solidaridad y
de cuidado. Pero desde fuera es posible
hacer esta lectura [sociolégica y psico-
légica], porque se trata de una alianza
espiritual simbdlica o arquetipica con
grupos de personas, seres, existencias,
histéricamente perseguidos, margina-
dos, que pertenecen y muestran mar-
cas de pertenencia a grupos racializa-
dos, que sufrieron en su época y sus
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;Qué comparten los museos y

la Bienal de SGo Paulo a traveés

de sus programas educativos?

Elaine Fontana

Magister en Estética e Historia del Arte por la USP

CONSTELACIONES

Las dindmicas de las instituciones con-
vergen en numerosas interrelaciones,
muchas de las cuales no se expresan
en este texto, que estd compuesto por
anotaciones de trabajo, percepciones de
las obras, conversaciones con personas,
incluyendo visitantes, curadores y edu-
cadores, y muchas lecturas de conteni-
dos de la exposicion. La propuesta seria
presentar algunas materialidades, aun-
que el texto no contenga instrumentos
de evaluacion y verificaciéon dirigidos al
publico.

Las interacciones y metamorfosis que
ocurren entre bienales y museos de arte
resultan en modelos y dindmicas inter-
nas complejas, influenciadas por los
intercambios que ambas instituciones
se prestan mutuamente. Entre la Bie-
nal y los Museos de arte se produce una
especie de metamorfosis subyacente,
tomando el término acufiado por el es-
critor italiano Emanuele Coccia (2020),
desde el punto de vista del movimiento

y la absorcién y retraccion, resistencias
y afinidades que afiaden un aspecto po-
litico a esta relaciéon y que atraviesan la
superficie con las personas que se rela-
cionan con ellas.

Fl define la metamorfosis como una
teoria de la continuidad de la vida en-
tre los cuerpos. Obliga a un ser vivo a
albergar al otro en si mismo, sin poder
ser completamente él mismo y sin po-
der confundirse o fusionarse comple-
tamente con el otro. La misma idea es
pensada por el escritor/traductor brasi-
lefio Antonio Bispo dos Santos (2023,
p-4), quien, al preferir la palabra “con-
fluencia”, concluye: “Un rio no deja de
ser un rio cuando confluye con otro rio,
al contrario, se convierte en si mismo y
en los otros rios, se fortalece” [traduc-
cion libre].

En esta metamorfosis, destaca un as-
pecto de continuidad excéntrica, como
un capullo, “una forma que todo ser
vivo mantiene consigo mismo y que
lo lleva a modificar radicalmente su
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cuerpo e identidad” (2020, p.91), tra-
duccién libre]. Las instituciones estin
rigidamente estructuradas por una
forma que es mantenida por la cultu-
ra de la institucion, pero también son
moldeadas y remodeladas por personas
en diferentes momentos y que pueden
alterar su cuerpo e identidad.

Esta perspectiva de cambio proviene
del contexto que llamamos contempo-
radneo, un tiempo que en principio pa-
rece relacionarse exclusivamente con
el presente, aunque de manera menos
tangible, confluye con otros tiempos.

El proceso creativo que ocurre tanto en
los museos como en las bienales esta
tensionado por cambios, influenciado
por diferentes periodos, individuos y
contextos, dando forma a un conjun-
to de ideas impregnadas de conflictos,
a menudo divergentes de las propias
convicciones institucionales y de lo que
en tiempos pasados se consideraba una
virtud de la institucién. Estas institucio-
nes absorben una energia pulsante que
se conecta con el futuro y el pasado,
abrazando tanto lo que est a su alrede-
dor como lo que estd mas alla de ellas.

Las bienales, caracterizadas por expo-
siciones temporales con una duracién
media de tres meses, experimentan me-
tamorfosis cada dos afios, o incluso cada
afio cuando hay itinerancias y exposicio-
nes temporales. Estos cambios no solo
se reflejan en las exposiciones, sino tam-
bién a través de los equipos y visitantes
que introducen nuevas perspectivas. Por
otro lado, los museos adoptan dinami-
cas de largo plazo, con el compromiso
de colaboradores y el acervo del museo.

Mientras que las bienales tienen la li-
bertad de visualizar escenarios inno-
vadores e incorporar lecciones de su
pasado reciente o distante, los museos
no sienten la necesidad de transformar
radicalmente cada exposicion subsi-
guiente.

Si bien las bienales no estin obligadas
a proponer cambios drasticos en cada
edicion, su singularidad radica en el de-
safio que enfrentan sus nuevos equipos
curatoriales para crear a partir del pre-
sente, incluso considerando un tiempo
no lineal, como se refleja en las curadu-
rias de la 302 Bienal, los conceptos de
constelacion y el atlas Mnemosyne, asi
como en la 35% Bienal con la nocién de
tiempo espiral.

Las transformaciones son numerosas
y estan impulsadas para involucrar a
un mayor nimero de personas o para
enriquecer el debate politico o artistico
con la sociedad". Mientras los museos
pueden mantener un ritmo continuo
con un equipo de curadores constante
en todas las exposiciones, las bienales
enfrentan una demanda mas dinamica.
Se renuevan a través de la contribucién
de diferentes perspectivas curatoriales
en cada edicion, pero ambas institucio-
nes pueden tener el desafio de dar sen-
tido a lo que presentan.

EDUCATIVO PERMANENTE

Es ampliamente reconocido que el de-
seo de establecer un enfoque educati-
vo que pueda perdurar en el tiempo, al
igual que en los museos, existia mucho
antes de que se materializa en la Bie-

1 Las bienales organizan un conjunto de ideas para lo que se llama arte contemporaneo,
existen muchas otras formas de entender y expresar el arte del presente (contemporaneo)



nal. Durante afios, se ha confirmado su
naturaleza y misién educativa.

Sin embargo, fue en la 29* ediciéon
de la Bienal “H4 sempre um copo de
mar para um homem navegar” (2010),
bajo la curaduria de Agnaldo Farias y
Moacir dos Anjos, con la curadoria
educativa de Stela Barbieri, que esta
idea se materializ6 y se ha mantenido
de manera ininterrumpida hasta el dia
de hoy, y esto ha continuado durante
13 aflos. Esta continuidad educativa ha
logrado mantener un equipo constante,
aunque reciba también un nuevo equi-
po temporal en cada exposicion.

La presencia de un equipo permanente
responsable de organizar una rutina de
investigacién y reflexiéon de experien-
cias, similar a la de los museos, con-
lleva una serie de cambios complejos.
Uno de los cambios mas notables es su
capacidad de integrarse con el conteni-
do institucional existente, utilizando el
acervo de aprendizajes como base para
el enriquecimiento, mientras se renue-
va este acumulado en cada exposicién.

2 http://fbsp.org.br/publicacoes

Exposicién 29*
Bienal - “Ha
sempre um copo
de mar para um
homem navegar”.
El programa
educativo
permanente
incluy6 estudios
de larga duracion,
incluso con otras
instituciones de
arte. Fonte: Elaine
Fontana, 2010.

Stela Barbieri, la curadora encarga-
da de liderar esta continuidad, aport6
su riqueza como artista y profesora al
campo educativo de la Bienal (2010-
2015). Hasta ese afio inicial, la Bienal
habia acumulado diversas experiencias
en educacién, muchas de las cuales es-
taban relacionadas con la ensefianza
del arte de museos. Con continuidad,
infundié una sensibilidad artistica y
practicas poéticas, orientando de ma-
nera constante enfoques basados en
el arte contemporaneo que se pueden
considerar como una metodologia de
trabajo. Estos enfoques son facilmente
identificables en las publicaciones edu-
cativas de la época>.

PARA COMPARTIR

En la publicacién educativa de la 30?
Bienal® Stela comenta que “El Educativo
trabaja con campos poéticos, tensionan-
dolos, haciéndolos visibles y activando
el espacio de creaciéon” [traduccion li-
bre]. El curador de la exposicion, Luis
Pérez-Oramas, comparte una vision si-

3 https://imgs.fbsp.org.br/files/30bienal_livreto.pdf

« »
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milar, también componiendo una pers-
pectiva de naturaleza filoséfica. En una
conversacion con el Educativo y partien-
do del titulo de la exposicion “A imi-
néncia das poéticas”, Oramas plantea la
siguiente pregunta qué interesa a edu-
cacién: ¢Cémo hablan las iméigenes?
¢Coémo expresamos las imagenes? ;Qué
es lo visible que no cabe en el lenguaje?
¢Cudl es la palabra que no tiene forma,
que no tiene imagen?...”Las palabras y
las cosas existen en mundos que no son
completamente coincidentes...”.

La dimensién poética en esta exposi-
cién lleva su determinaciéon politica,
desviando y desencajando las imagenes
de sus regimenes de representacion.
Esto hace que el enfoque de las obras
sea diferente dentro de este contexto,
lo que influye en la forma en que se
aborda una conversacién/silencio so-
bre ellas.

En el taller de luces para visitantes en
el grupo, las paredes negras creaban un
entorno oscuro, similar a una camara
oscura fotografica.

Durante este periodo, se desarroll6
un modelo de taller que trascendi6 los

Exposicién 30

Bienal - “Na
iminéncia das
poéticas”.

Fonte: © Leo Eloy /
Fundacdo Bienal de
Sao Paulo, 2012.

materiales artisticos convencionales
de taller y aula. Las practicas no se li-
mitaron a estas herramientas, ya que
las inspiraciones derivan de los ele-
mentos concebidos en base a las obras
expuestas.

Ademais, se exploré el potencial de la
investigacion practica en el arte a través
de estos elementos. De esta manera,
espacios como tanques de arena o una
cdmara oscura pudieron proporcionar
experiencias estéticas que duraban solo
ese instante.

Los talleres de la 322 edicién (Incerteza
Viva) que se discutird a continuacion,
aportaron un enfoque adicional, com-
binando talleres y cocina para com-
partir conocimientos y ponerlos en
practica. La preparaciéon de una receta
propuesta por los participantes de cur-
sos o visitantes de la exposicion ocurrié
€n numerosas ocasiones.

Hay un compartir real y no escenifi-
cado. De hecho, hay una integracién
con muchas formas de conocimiento.
Practicas como esta nos llevan a una in-
dagacion ¢Qué constituye arte para esa
exposicion?



Exposiciéon
entre bienales
“Em nome
dos artistas”.
Fonte: Elaine
Fontana, 2011.

ACCIONES QUE SURGEN DEL
CONTACTO CONTINUO CON
EQUIPOS Y EXPOSICIONES

Entre los afios 2011, 2013 y 20204, tuvie-
ron lugar exposiciones temporales que
se apartaron del ciclo bienal tradicional,
incluso en medio de la pandemia glo-
bal de la Covid-19 (Exhibicién Vento).
La primera de estas exposiciones, titu-
lada “Em nome dos artistas” y curada
por Gunnar Kvaran, destacé obras de la
prestigiosa Colecciéon Astrup Fearnley,
que alberga creaciones de renombra-
dos artistas como Cindy Sherman, Jeff
Koons y Damien Hirst.

La segunda exposicion, titulada “3o0?
Bienal” y curada por Paulo Venincio
Filho, celebroé el trigésimo aniversario
de la Bienal de S3o Paulo y present6
obras icénicas de artistas brasilefios
que participaron en ediciones anterio-
res del evento.

Curiosamente, estas dos primeras ex-
posiciones, que a primera vista pare-
cian histéricas e intocables, se convir-

tieron en un campo de creacién para
el equipo educativo de la Bienal, que
desarroll6 diversas visitas y talleres con
un enfoque politico.

Dentro del contexto de la exposicion
“Em nome dos artistas” (2011), Maya-
ra M., educadora en su segunda expo-
sicién en la Funda¢do Bienal, propuso
una “visita tematica” con taller de di-
bujo centrado en las relaciones entre lo
erdtico y lo politico en la obra de Jeff
Koons.

Estas acciones, dirigidas por los educa-
dores y difundidas a través de los canales
de medios de la Bienal, tuvieron lugar
por primera vez, basadas en el interés de
los visitantes y en los estudios de la pro-
ponente. Es una Iniciativa que considera
a los educadores como portavoces de sus
actividades. Anteriormente, era comin
que la atencién se centrara solo en figu-
ras ya conocidas en el ambito cultural
fuera de la rutina de exhibicion.

En la 312 Bienal, titulada “Como...coisas
que nio existem”, se enfatiz6 la cola-

4  34* Bienal se extendi6 durante dos afios, involucrando una colaboracién continua con la
comunidad escolar y cultural, utilizando la publicacién educativa “Primeiros Ensaios”:
http://34.bienal.org.br/educacao - adaptada para su uso online.
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Exposicion 322 Bienal - “Incerteza Viva”. Artefacto biotecnoldgico hecho con micelio, de
Nomeda y Gediminas Urbonas. Fonte: Catalogo Incerteza Viva, 2016, p.287.

boraci6én en red entre artistas y grupos
sociales organizados, quienes trabaja-
ron en proyectos colectivos, alejandose
de la nocién de una “gran obra de arte
auténoma”. El conflicto politico y el ac-
tivismo se volvieron indisociables de
la prictica artistica de los creadores, lo
que resulté en cambios significativos en
la exhibicién artistica y, por ende, en el
enfoque de la mediacién y la ensefianza
del arte. Esta dindmica promueve una
nueva relacion entre el arte y la politica,
renunciando al intérprete y a un objeto
validado por el sistema artistico, en favor
de nuevas formas de compartir y las ne-
cesidades surgidas entre los colectivos
que se formaron durante la Bienal.

En la 322 Bienal - “Incerteza viva”, se
profundizaron las discusiones sobre
cosmologia y antirracismo, enrique-
ciendo los debates en las ediciones
posteriores. Los hongos y micelios, un

5 Gabriel Pérez-Barreiro - 77 artistas-curadores:

estudio de esa edicion, refleja la idea de
red, no solo en su forma convencional,
sino también en la comunicacién entre
los arboles, similar a la configuracion
de Internet. Esta analogia destaca coémo
diferentes elementos interactiian me-
diante la conectividad o la interferen-
cia, lo que resulta en actualizaciones
sistémicas. Una referencia como esta
puede ampliar las agencias que dan for-
ma a las relaciones establecidas en una
constelacion de experiencia educativa.

En un contexto mas actual, la 332 Bie-
nal - “Afinidades afetivas” (2018)s5, con
la educacién permanente funcionando
plenamente y un equipo de consultores
y algunos miembros internos nueva-
mente renovados, fue creado el ejerci-
cio “Convite a atencio”®, no se tenia ini-
cialmente un contenido para compartir
ni una préctica poética para mediar la
relacién entre la obra y el pablico, sino

Alejandro Cesarco, Antonio Ballester Moreno,

Claudia Fontes, Mamma Andersson, Sofia Borges, Waltercio Caldas, Wura-Natasha Ogunji

6 equipo: http://33.bienal.org.br/pt/convite-a-atencao



mas bien la practica de la atencidn.
Se trata de protocolos de contacto con
obras de arte de cualquier naturaleza.
¢Qué es el arte para ti? No importa si
estds calificado para el “mundo del
arte”.

El autor Jan Masschelein (2008, p.23,
24), citado en la publicacién educati-
va, consolida esta idea para romper las
reflexiones habituales: “No ver lo que
pensamos, sino pensar en lo que ve-
mos, para exponer nuestro pensamien-
to ante lo que esta ocurriendo...”

Se establece una relacién dialéctica
entre el que mira y el objeto que mira,
lo que favorece la autotransformacion
con una especie de libertad practica. La
practica de la atencién no busca necesa-
riamente ensefar algo que esté ausente
o eliminar desigualdades existentes.”

CIRCULARIDAD

La Fundagdo Bienal de S3o Paulo recria
cursos de larga duraciéon con profeso-
res, programas de visitas, modos de
apreciacién estética y poniendo énfasis
en la accesibilidad, entre otros ejem-
plos notables teniendo referencia de
los museos.

Todavia para la 332 Bienal, uno de sus
programas se inspiré en la agenda del
Museu Lasar Segall (Museo Lasar Se-
gall), dirigido a bebés, madres en pe-
riodo de posparto y nifios pequefios.
Esta inspiracién se refleja tanto en la
creacién de un espacio reservado y mas
tranquilo en el tercer piso como en la

7 http://33.bienal.org.br/pt/convite-a-atencao

programacion de ese afio. El Museu La-
sar Segall, un museo publico brasilefio,
gand reconocimiento internacional por
su enfoque educativo y cultural dirigido
a bebés y nifos pequeiios. Este recono-
cimiento vino a través de su clasificacion
como una de las cinco mejores practicas
por parte del Comité de Educacién y Ac-
ci6n Cultural del Consejo Internacional
de Museos (ICOM) en 2014.

En la programaciéon publica de la 332
Bienal, esta influencia es evidente en
la forma en que ofrece una experiencia
relajada y libre para los nifios. Esto se
ve en la ocupacién del piso principal,
donde los nifios tuvieron la libertad de
gatear y jugar con objetos comunes en
un espacio dedicado para ellos. Este en-
foque se guia por la consideracién de
que el museo es un espacio publico vy,
por lo tanto, los bebés tienen el mismo
derecho de disfrutarlo que cualquier
otro visitante.

Otro enfoque notable es el uso de Video
Libras (Lengua de signos brasilefia),
una herramienta que ya se ha utilizado
en exposiciones como la 30*Bienal. Este
enfoque se incorpora justo en la entrada
de la exposicion, junto con el texto cura-
torial. Esta decision se basé en investi-
gaciones realizadas en el Museo de Arte
Moderno de Sdo Paulo (MAM), que tie-
ne un historial extenso de participacién
con la comunidad sorda.

Enla 34¢ Bienal?, se destaca la presencia
de las salas de los educadores, integra-
das en la exposicion, reconfigurando
el modelo de los museos. Este espacio

8 Curaduria general de Jacopo Crivelli Visconti y equipo curatorial compuesto por Paulo
Miyada (curador adjunto) y Carla Zaccagnini, Francesco Stocchi y Ruth Estévez (curadores

invitados)
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Sao Paulo. Fonte: Elaine Fontar




desempefia varias tareas, como una
sala de ensayo o un lugar para didlogos
espontaneos, el area de Educacién (an-
teriormente llamado Educacién Bienal)
alineada con la perspectiva del escritor
Edouard Glissant® (2021), ensefia sobre
la experiencia de la opacidad en la rela-
cién con el publico.

Constelaciones vividas entre biena-
les y museos, asi como la metamor-
fosis subyacente que experimentan,
demuestran la vitalidad de la relacién
entre estas instituciones. El educativo
permanente, un pilar de la Bienal, ha
demostrado ser una fuerza impulsora
de la continuidad y creaciéon de pers-
pectivas para una educaciéon en esce-
nario artistico contempordneo. Para
compartir, la colaboracién y el didlogo
continuo con equipos, visitantes y ex-
posiciones han enriquecido la expe-
riencia y han dado forma a nuevas ma-
neras de interaccién y entendimiento
al que puede ser arte contemporaneo,

Agradecimientos

o repensar la categoria restringida que
rodea al arte contemporaneo institucio-
nalizado. Acciones que surgen del con-
tacto continuo con visitantes, equipos y
exposiciones han llevado a una mayor
flexibilidad y adaptabilidad en la media-
ci6n artistica y sus implicaciones en la
esfera politica de la vida.

Por ultimo, a medida que estas institu-
ciones continian colaborando y com-
partiendo experiencias, manteniendo
didlogos y revisiones continuas, pue-
den convertirse en instituciones qué
realizan practicas cada vez mas accesi-
bles y contra coloniales, aunque sean
tradicionales. Este proceso de transfor-
macién y adaptacion constante permite
que sigan siendo relevantes en el pa-
norama cultural en constante transfor-
macion, abriendo puertas a un publico
mas diverso y promoviendo una real
inclusion, incorporando politicas de di-
ferencia y sabiduria que estan fuera del
propio sistema del arte.

Dedico este texto especialmente a las mujeres que me abrieron el camino hacia
el Museu Lasar Segall y la Bienal de Sao Paulo: Anny Lima (2004), Denise Grins-
pum (20006), Stela Barbieri (2011) y Dora Corréa (2016).
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Imagen 1: Sala Principal del Museu do Ipiranga, destacando el cuadro
“Independéncia ou Mor te!” y las caracteristicas de accesibilidad de la exposicién. Fotografia digital,
José Rosael, 2022. Archivo: foto 221104-027 - rosael.jpg



Acciones curatoriales:
el papel del equipo educativo
en el proyecto “Nuevo Museu

do Ipiranga”

Denise Cristina Carminatti Peixoto

Magister en Arqueologia, Educadora del Museu do Ipiranga

Isabela Ribeiro de Arruda

Licenciada en Historia, Educadora del Museu do Ipiranga

1 Museuw Paulista (Museo Paulis-

ta), mas conocido como Museu do
Ipiranga (Museo Ipiranga), fue el pri-
mer museo creado en el estado de S3o
Paulo, Brasil. El edificio que ocupa se
construy? a finales del siglo XIX como
monumento para celebrar la memoria
de Pedro I, primer emperador de Bra-
sil, y para sehalar el lugar donde se
proclamé la independencia del pais en
1822. Construido entre 1885 y 1890, el
monumento se abrié al ptblico como
Museo de Historia Natural en 1895, y a
lo largo de las décadas se fue transfor-
mando con cambios y traslados de co-
lecciones, pero sin perder un lugar im-
portante en el imaginario social como
uno de los museos mas conocidos y
visitados de la ciudad.

En agosto de 2013, el edificio del mu-
seo se cerr6 al publico debido al despla-
zamiento del techo en algunas de sus
salas, incluido el Saldao Nobre - donde

se encuentra su obra mds conocida,
el cuadro “jIndependéncia ou Morte!”
de Pedro Américo. En ese momento,
sus exposiciones se cerraron al publico
para poder llevar a cabo obras de res-
tauracién, modernizacion y accesibili-
dad. Este fue el inicio de un largo pro-
ceso de reformulaciéon que dur6 nueve
afos, hasta la reapertura del edificio
para las celebraciones del bicentenario
de la independencia, el 7 de septiembre
de 2022. Para ello, fue necesario estab-
lecer varios frentes de trabajo (arquitec-
tura, curaduria, disefio de exposiciones,
recaudacién de fondos, entre otros). Se
iniciaron asi las discusiones sobre las
propuestas curatoriales que orientarin
la formulacién del discurso expositivo,
asi como la definicién de las coleccio-
nes que se movilizardn en las nuevas
exposiciones y las directrices de la ex-
pografia. Cabe destacar que en ambos
proyectos - arquitecténico y expositivo -
garantizar el acceso cualificado fue una
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de las premisas fundamentales y, en
este sentido, la participacién del equipo
de educacion realiz6 aportaciones fun-
damentales, especialmente a la hora de
planificar las exposiciones. Ademas de
las actividades de mediacién realizadas
durante el periodo de cierre, tema ya
tratado en otras ocasiones (ABELEIRA;
ARRUDA: 2018), este articulo pretende
presentar el trabajo de este equipo en
las actividades directamente vincula-
das a la reapertura del Museo en rela-
ci6én con el proyecto arquitecténico y el
proyecto expositivo’.

En primer lugar, es importante desta-
car los vinculos institucionales del mu-
seo. Durante el periodo en que estuvo
cerrado, el museo paso a ser reconocido
como Museu do Ipiranga, nombre por
el que se le conoce popularmente. Sin
embargo, su nombre formal es Museu
Paulista da USP, la universidad a la que
estd vinculado desde 1963. En conse-
cuencia, su personal estd formado por
funcionarios vinculados a la Universi-
dade de Sao Paulo (Universidad de Sao
Paulo). El equipo pedagbgico, por su
parte, estd formado por sélo dos edu-
cadoras, Denise Peixoto (desde 2001) e
Isabela Ribeiro de Arruda (desde 2012),
responsables deste relato. Ademas, du-
rante el periodo de cierre se produjo un
importante cambio institucional, que
llevé a la disolucion del antiguo Servi-

cio de Actividades Educativas (2001-
2021) y a su fusiéon con otras areas
técnicas, creandose la Seccién de Edu-
cacién, Museografia y Accién Cultural,
sin que por ello aumentara el nimero
de profesionales del equipo.

Volviendo al proceso de reapertura, po-
demos empezar hablando del proyecto
de restauracién, reforma y ampliacién
del edificio del museo. Desde el prin-
cipio, el equipo, especialmente la edu-
cadora Denise Peixoto, que se convirtié
en una referencia en la institucion en
lo que se refiere a esta cuestion, puso la
cuestion de la accesibilidad como pre-
misa central. Ademas de cumplir los
requisitos técnicos minimos estableci-
dos por las normas vigentes en materia
de circulacion, sefializacion y mejora de
los espacios, nuestro objetivo siempre
ha sido ampliar esta perspectiva para
ofrecer una experiencia sin barreras
que se integre al maximo con todos los
servicios y espacios del Museo, garanti-
zando la igualdad de derechos de todos
los publicos®. Como parte del proyec-
to, también se incorporaron areas de
servicio de alta calidad para acomodar
grupos, incluyendo la creaciéon de dos
talleres que pueden subdividirse, per-
mitiendo atender hasta 8o personas
simultineamente. Ademas, introduji-
mos Educalabs, espacios comunes con
propuestas educativas que pueden lle-

1 Para obtener mas informacién sobre el proyecto de reapertura del Museu do Ipiranga,

consulte FERRONI et al.: 2020.

2 El trabajo desarrollado se organizé a partir de la experiencia de més de 20 afios en la imple-
mentacién de proyectos de ampliacién de acceso en el Museo Paulista, de manera que seria
insuficiente enumerar aqui todas las referencias académicas, institucionales y politicas que
fundamentaron este trabajo. Sin embargo, consideramos relevante sefialar algunos trabajos
con los cuales podemos establecer relaciones en términos referenciales: AIDAR: 2002; CAR-
DOSO; SILVA: 2018; MENESES: 2000; MIRANDA: 2015; entre otros. El historial del desar-
rollo de los supuestos de trabajo del equipo de educacién se puede profundizar, ademas, en

ARRUDA, PEIXOTO: 2022.



varse a cabo con o sin la presencia de
un mediador, y zonas de confort para
el publico.

Al mismo tiempo, el plan educativo
propuesto por el equipo era muy am-
plio, diverso y, por qué no decirlo, au-
daz, teniendo en cuenta que el museo
s6lo cuenta con dos educadores en
plantilla. Para que el proyecto pudiera
desarrollarse, se contrat6 a un equipo
de seis asistentes para trabajar en los
diferentes frentes establecidos por los
educadores. Las propuestas se llevaron
a cabo entre 2020 y 2022 y algunas de
ellas se describen, aunque brevemente,
en este articulo. Entre otros objetivos, se
pretende compartir la complejidad del
proceso de trabajo realizado, demostrar
el potencial extremadamente diverso
de las 4reas educativas de los museos
y, por ultimo, reafirmar la importancia
de los educadores en la construccion de
propuestas que amplien las interfaces
de comunicacién, educacién y accesibi-
lidad de las instituciones museisticas.

ESCUCHA DE GRUPOS SOCIALES

Una vez definidas las lineas generales
de las propuestas curatoriales, que se
desarrollarfan en 11 exposiciones de
larga duraciéon y 1 exposiciéon tempo-
ral repartidas en aproximadamente
5.500m, se inicié el proceso de escucha
de diferentes grupos sociales. El objeti-
vo era conocer sus referencias sobre las
instituciones museisticas en general,
sus expectativas sobre la reapertura del
Museu do Ipiranga y su recepcién de al-
gunos de los temas que se presentarian
en las exposiciones.

Con las restricciones impuestas por la
pandemia del Covid-19, la propuesta

fue reformulada y adaptada para ser
desarrollada a través de reuniones vir-
tuales. Asi, se definieron 20 perfiles y
se realizaron 45 reuniones, mediadas
por una empresa especializada en fa-
cilitacién de procesos, con el objetivo
de proporcionar un espacio de conver-
sacién seguro, sin las posibles inter-
ferencias que podria generar la mera
presencia de un profesional del equipo
interno. Los grupos se formaron utili-
zando diferentes estrategias (con la pre-
sencia de organizadores o a través de
convocatorias publicas) y pudimos con-
tar con la participaciéon de los siguien-
tes perfiles: guias turisticos, profeso-
res, personas con autismo, personas
con discapacidad visual, personas con
discapacidad auditiva, personas con
discapacidad intelectual, adolescentes,
nifios, indigenas, participantes en el
movimiento negro, participantes en
movimientos culturales, trabajadores
del recinto del Museo, personas LGB-
TQIA+, participantes en movimientos
de vivienda, inmigrantes y refugiados,
monarquicos, cuidadores de nifios de
o a 5 afios, cuidadores de nifios de 6 a
12 afios, usuarios de servicios de salud
mental y miembros de la asociacién de
comerciantes del barrio.

ESTRUCTURA TEORICA DEL PLAN
DE EDUCACION

La definicién de un plan educativo re-
quiere la organizacién de referencias
tedricas y practicas que lo estructuren
y orienten. A partir de la extensa biblio-
grafia ya disponible en el campo de la
educacién en museos y de los estudios
que relacionan la ensefianza de la histo-
ria y los museos, se sistematizaron ejes
conceptuales acordes con la experiencia
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Imagen 2: Reproduccién ampliada de moneda
Moneda brasilefia de 320 réis de la época del
Imperio. Fotografia digital, Thamara Nunes

y Luisa Barcelli, 2022. Archivo: CC1-TUO
-RET-001_1.jpg

de las propuestas ya desarrolladas por el
departamento de educacién del museo.
Otra aportaciéon de gran importancia
para la configuracién de esta estructura
fueron las nubes de palabras obtenidas
a partir de la investigacién realizada
con educadores y museos. Ademads
de tabular los cuestionarios enviados,
dos reuniones con estos profesionales
aportaron percepciones y propuestas
sobre puntos relevantes para establecer
el plan educativo.

EDUCACION Y FORMACION
DE PROFESORES Y FUTUROS
EQUIPOS

La relacién de los museos con el ptblico
escolar tiene siglos de antigtiedad y el
potencial educativo de las exposiciones
es innegable. Para ello, se prepararon
materiales y se llevaron a cabo procesos
de formacion en los que se invit6 a par-
ticipar a profesores de escuelas publi-
cas no sélo para conocer las propuestas
curatoriales, sino también para discutir

formas de acercar a los alumnos a los
temas tratados en los espacios expositi-
vos. Ademas, se llevaron a cabo capaci-
taciones con los equipos que comenza-
ron la operacién del Museo a partir de
septiembre de 2022, especialmente en
las areas de taquilla y seguridad.

JUEGOS EDUCATIVOS

Los museos también son espacios para
jugar. En este universo, los juegos tie-
nen un enorme potencial para implicar
a los visitantes en cuestiones, temas,
colecciones y promover la interaccién
entre quienes juegan, dentro o fuera de
la exposicion. El plan educativo incluia
el desarrollo de nuevas propuestas en
consonancia con las nuevas exposicio-
nes. Cajas tactiles, juegos de cartas,
rompecabezas, juegos de mesa y pasa-
tiempos son algunos de los materiales
disefiados para la fase inicial del trabajo
del equipo. Este material podra ser mo-
vilizado por los educadores en la me-
diacién, pero también estard disponible
en un espacio denominado Educalab,
situado en la Planta Jardin del edificio,
donde los visitantes podran acceder a
ellos libremente y también tener con-
tacto con las publicaciones y otros ma-
teriales que alli estaran disponibles.

INVESTIGACION DE AUDIENCIAS

Desde los primeros afos del Servicio
de Actividades Educativas, la investi-
gaciéon de publicos ha sido concebida
y aplicada en diferentes contextos. En
este nuevo momento institucional,
muchas de ellas han subvencionado
opciones curatoriales de tal forma que
entendemos que deberian ampliarse
institucionalmente y no quedar con-



finadas al dmbito educativo, aunque
sea parte constitutiva de sus lineas de
actuacion. Desgraciadamente, numero-
sos factores (en particular, el contexto
de la pandemia del COVID-19) han
impedido que una propuesta a gran
escala forme parte del proceso de rea-
pertura del Museo, pero ha sido posible
consolidar un cuestionario que pueda
aplicarse de forma coherente a lo largo
de los afios. Se trata de un cuestionario
bastante completo, que abarca desde
los datos del perfil hasta las sutilezas
del disfrute de espacios y exposiciones,
tanto digitales como impresos, favore-
ciendo diferentes usos de un mismo
material y siendo adaptable en funcién
del objetivo deseado. Para consolidar
esta propuesta, se realizaron pruebas
de su uso y se tabularon los datos obte-
nidos en 2023.

PLANIFICACION Y GESTION DE
EQUIPOS EDUCATIVOS

Las lineas de actuacién del area educati-
va, asi como el alcance de sus acciones,
presuponen un numero significativo
de profesionales involucrados con las
numerosas demandas. Ello exige una
cuidadosa planificaciéon y el estableci-
miento de un modelo de gestién que,
ademas de satisfacer las necesidades
institucionales, favorezca una fructife-

Imagen 3: Detalle de
reproduccién extendida de
moneda brasilena 320 reales
desde el momento de Imperio.
Fotografia digital, Thamara
Nunes y Luisa Barcelli, 2022.
Archivo: CC1-TUO-
RET-001_3.jpg




184

ra relacién con el publico y promueva
un buen compromiso del personal.
De este modo, durante la fase de pla-
nificacion de la exposicién, también se
elaboraron propuestas de organizacioén
de los frentes de trabajo, simulando
propuestas de escalas, hojas de célculo
para el registro de los materiales utili-
zados en las mediaciones u objetos a
prestar de la reserva técnica didactica,
entre otros instrumentos generales.

PUBLICACIONES Y MATERIALES
EDUCATIVOS

Los primeros materiales disefiados
se dirigieron a dos perfiles de publi-
co: profesores y nifios de 4 a 12 afos,
cuando visitaban el museo de forma
espontinea. Para los profesores se ela-
boré un conjunto de ocho folletos. Siete
tratan de los contenidos de las exposi-
ciones y uno presenta los objetivos del
material, sus principales caracteristicas
y posibilidades de uso. Ademas de las
cuestiones conceptuales, se establecie-
ron vinculos con la Base Curricular Na-
cional Comiin (BNCC), que es el docu-
mento de referencia para la educacién
formal en las escuelas brasilenas. Este
material, asi como la versiéon impresa
de distribucion gratuita, estd disponib-
le para su descarga en el sitio web del
Museo3. También se produjeron mate-
riales virtuales sobre las nuevas exposi-
ciones, la historia del Museo y el fun-
cionamiento de la institucién. Para los
nifios acompafiados de sus familias, se
han propuesto cuadernillos con dos re-
corridos que exploran las exposiciones,
con juegos e incentivos para la observa-
cién y la interaccién. Las publicaciones

Imagen 4: Frasco de plastico con forma de
pina. Fotografia digital, Hélio Nobre y José Ro-
sael, 2022. Archivo: CEC-CO2-OBT-o10_I. jpg

se sumardn a un conjunto de objetos
que se podran tomar prestados durante
la visita al museo.

RECURSOS MULTIMEDIA

La propuesta curatorial incluia mas de
50 recursos multimedia en los espacios
expositivos, con el objetivo de presen-
tar, profundizar o contrastar los temas
de las exposiciones. Enla fase inicial, el
equipo realiz6 un amplio estudio sobre
la disponibilidad de este tipo de recur-
sos en distintos museos, su alcance y
sus limitaciones. Después comenzé un
largo y meticuloso proceso, con reunio-
nes a las que asistieron conservadores,
educadores y profesionales contratados
para crear el disefio y adaptar el conte-
nido a este tipo de recurso. El equipo
educativo contribuy6 tanto a revisar el

3 Disponible en https://museudoipiranga.org.br/educativo/publicos-escolares/



contenido y adaptar el lenguaje como a
definir el formato y la usabilidad. Tam-
bién revisé todas las audiodescripcio-
nes propuestas.

RECURSOS MULTISENSORIALES

La accesibilidad fisica y comunicativa
se adopté como premisa para definir
las nuevas exposiciones, como ya se ha
mencionado. Ademas de los recursos
de audiodescripciéon, Lengua Brasilenia
de Signos (Libras) y textos en tinta y
Braille, se decidi6 que todas las expo-
siciones contaran con recursos tactiles
a disposicién de todos los visitantes - y
esto probablemente pueda ser conside-
rado como el principal factor de innova-
cién de este proyecto, que puede contri-
buir de manera significativa a ampliar
la comprensién del alcance de las areas
de educaciéon en museos brasilefios.

En un universo de 4.000 objetos ex-
puestos en 43 salas y 11 exposiciones,
se incorporaron 351 items tictiles en
las mas diversas materialidades: planos
tactiles situacionales de cada espacio,
objetos originales, maquetas, diora-
mas, imagenes en serigrafia visuotactil,
pantallas en altorrelieve, dispositivos
olfativos, entre otros. La definicién de
estos elementos siguié pautas técni-
cas y curatoriales y se baso en la expe-
riencia de muchos afios en el dmbito
educativo y en referentes establecidos
por propuestas desarrolladas en otras
instituciones que muestran resultados
consistentes en su efectividad. Cree-
mos, por tanto, que hacer de la colec-

cidn tactil parte del discurso curatorial,
integrandola en la narrativa conceptual,
favorece que la experiencia de visita sea
compartida entre visitantes discapacita-
dos y no discapacitados, sin crear barre-
ras ni segmentaciones de ptblico*.

ITINERARIOS DE VISITAS
EDUCATIVAS

El plan educativo preveia la contrata-
cién de personal para trabajar con los
distintos perfiles de publico. Estos pro-
fesionales recibirfan formacién y parti-
ciparian en la planificaciéon de activida-
des educativas para los visitantes. Dado
el gran ntimero de exposiciones y ejes
tematicos de los que tendrian que apro-
piarse los educadores, se pensd que
serfa tutil elaborar itinerarios de visita
para el publico escolar e itinerarios para
el publico espontineo. De este modo, a
partir de las propuestas, los profesiona-
les tendrian la oportunidad de familia-
rizarse con las exposiciones y planificar
nuevas acciones.

APLICACION WEB/AUDIOGUfA

Una de las estrategias para acercar a los
visitantes a los temas de las exposicio-
nes fue el desarrollo de visitas autoguia-
das. Para las exposiciones de larga du-
racién se elaboraron tres guiones que
ofrecen distintas formas de recorrer
los espacios. Ademas, se han elaborado
versiones que incluyen audiodescrip-
cién de los recursos multisensoriales,
Libras y traduccién al inglés.

4 El desarrollo de recursos multisensoriales se bas6 en parte en la experiencia de creacién de
una Reserva Técnica Didactica, que comenzé a formarse en 2001. Esta iniciativa, a su vez,
estuvo vinculada a los sefialamientos indicados en HIRATA: 1989, sobre la utilizacién de
objetos como vectores de discusion en acciones educativas en museos.
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CONSIDERACIONES FINALES

Sin duda, el trabajo descrito fue un es-
fuerzo de colaboracién que implico la
coordinaciéon del equipo con decenas
de profesionales y empresas contrata-
das durante el proyecto. Sin embargo,
es importante destacar la contribu-
cion esencial del equipo de educacioén,
que fue posible gracias a un impor-
tante esfuerzo previo de discusion
institucional sobre la importancia de
incorporar y abordar una perspectiva

de retos. La institucién atraviesa actual-
mente una delicada fase de transicién
del proyecto a la puesta en marcha de
sus operaciones y, hasta el momento,
no hemos podido formar un equipo
que pueda continuar las acciones ini-
ciadas durante el proyecto de reapertu-
ra. Por lo tanto, especialmente después
de los desafios enfrentados por todos
los equipos de educacion a lo largo de
la pandemia, reconocemos la necesidad
de mantener una postura proactiva en

sensible hacia el publico, caracteristi-

1D7C - - ' relacién con las demandas de los pu-
ca distintiva de este mismo equipo.

blicos amplios y diversos en una insti-
Con la finalizacién del proyecto, sin tucién con mas de un siglo de historia
embargo, nos enfrentamos a una serie como el Museu do Ipiranga.
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Educacién museistica y
Cibercultura: cartografia
histérica y tendencias

Jalia Mayer de Araujo

Musedloga y educadora del Museu do Amanha

Nicolas Januario dos Santos
Museélogo, Museu do Pontal

Para reflexionar sobre la Cibercultu-
ray su relacion con la Educacién en
Museos, identificamos la importancia
del ciberespacio y su potencial en la co-
municacién de su objeto en términos
de la interaccién entre un museo y un
visitante, asi como las respectivas prac-
ticas educativas. Al presentar el concep-
to de cibercultura, Pierre Levy (1999)
identifica que la cibercultura estd for-
mada por comunidades virtuales que
componen una red digital presente en
el ciberespacio, donde se presentan es-
tilos de relaciones casi independientes
de la localizacién geografica a través de
un flujo de comunicacién asincroénica.

Con esto en mente, se entiende que
la cibercultura proporciona nuevas di-
namicas, contextos de comunicacién
y producciéon de conocimiento que in-
fluyen en las pricticas educativas coti-
dianas en linea en espacios educativos
formales y no formales, incluidos los

museos, que por definicién también
son espacios educativos. Con el avan-
ce de las tecnologias digitales en red
(TdN), la contemporaneidad ha estado
marcada por el intenso desarrollo de
las tecnologias de la informacién y la
comunicacién en nuestra vida cotidia-
na, reconfigurando nuestras relacio-
nes socioculturales (MARTI; COSTA,
2021). La Educacién Museistica Online
(EMO), concepto propuesto por Frieda
Marti (2021), corresponde a la Educa-
cién Museistica en el contexto de la ci-
bercultura, y se inspira en el enfoque
didactico-pedagégico de la educacién
online (MARTI; COSTA;, 2020).

Por lo tanto, el uso de la tecnologia di-
gital en un contexto virtual permite ex-
periencias en linea como interacciones
y didlogos centrados en la produccién
de conocimiento colectivo y multidirec-
cional, asi como proporcionar experien-
cias que no son posibles en el sentido



material, complementando proyectos
que anteriormente podrian estar limi-
tados por el espacio geolocalizado del
museo. Conviene recordar que no to-
das las acciones de educacién museis-
tica en Internet pueden denominarse
practicas EMO y que las actividades de
Educacién Museistica Online también
pueden llevarse a cabo dentro del mu-
seo geolocalizado. Segin Marti y San-
tos (2019), la Educacién Museolédgica
Online consiste en una “nueva forma
de pensar las acciones educativas mu-
seisticas en/con la cibercultura”, que
se deriva de las principales transforma-
ciones comunicacionales y educativas
generadas por el rapido e intenso de-
sarrollo de TdN en la época contempo-
ranea.

Encontramos pocos registros de este
tipo de actividad realizada en linea en
museos brasilefios antes del inicio de la
pandemia. Marti (2021b) registra en su
tesis la implementacioén, por la Segdo de
Assisténcia ao Ensino (Seccién de Asis-
tencia a la Ensefianza) del Museu Nacio-
nal (Museo Nacional), de una actividad
de “mediacién museoldgica en vivo”,
también llamada “mediacién museo-
logica en vivo online”. Segin Marti
(2021b, p.193), “la idea era organizar
lives en Facebook en los que tuviera lu-
gar una mediacién museistica sincréni-
ca, permitiendo asi a los seguidores
participar activamente en la elecciéon de
su tema a través de una encuesta en la
pagina de la SAE”. En el contexto del
Museu Nacional, el primer live de me-
diacién museistica online se celebré en
abril de 2018 y el espacio elegido fue el
‘Jardin de las Princesas’, una zona del
museo que no estaba disponible para
los visitantes publicos. La investigado-
ra destaca la participacién sincrénica y

asincrénica de los seguidores a través
de diversos comentarios y afirma que
esta accién demostré que esta podia ser
una nueva y prometedora forma de per-
mitir a las audiencias acceder y partici-
par en actividades educativas que hasta
entonces se habian realizado exclusiva-
mente de forma presencial.

En marzo de 2020 se pusieron en mar-
cha las primeras medidas de seguridad
para restringir la circulacion debido al
inicio de la pandemia de Covid-19. En
abril, segin una encuesta realizada por
el Consejo Internacional de Museos
(ICOM, 2020) entre 1.600 museos y
sus profesionales, el 94,7% de los mu-
seos del mundo estaban cerrados al pi-
blico. Segin la misma encuesta, el cier-
re forzoso ha impulsado las actividades
digitales dentro de los museos, que han
aumentado o iniciado sus acciones tras
estas medidas para al menos el 15%
de sus participantes. Las actividades
en las redes sociales aumentaron o
comenzaron al menos para el 47,49%
de los encuestados. Al mismo tiempo,
aumentaron los despidos de muchos
trabajadores de museos, especialmente
de aquellos que trabajaban directamen-
te con el publico, como los educadores
(ALMEIDA et al., 2021).

Segtn la encuesta “Desafios en tiem-
pos de Covid-19” sobre el publico de
los museos, presentada en “Datos para
navegar en medio de la incertidumbre:
ajustar el timoén hacia el futuro” y pu-
blicada por ICOM Brasil, realizada con
4.210 encuestados de 412 ciudades de
25 estados y del Distrito Federal, antes
de la pandemia el 37,7% visitaba los
museos para participar en la programa-
cién cultural o en actividades educati-
vas. Durante la pandemia, el 43,0% de
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Figura 1: Durante la
pandemia, el Museo
del Mafiana puso en
marcha su programa
de visitas mediadas
digitalmente llamado
Televisitas”, la imagen
muestra a un edu-
cador hablando con
espectadores en directo
que seguian la visita a
distancia.

las actividades en linea realizadas por
los visitantes fueron iniciativas de los
museos y el 55,2% de estas actividades
se consideraron buenas experiencias.
También segln la encuesta, las plata-
formas preferidas o mas utilizadas por
el pblico para visitar y/o participar en
actividades virtuales promovidas por
los museos fueron Youtube (64,7%), la
pagina web del museo (54,5%) e Insta-
gram (53,5%) respectivamente (Figura
I).
— Antes de la pandemia del Covid-19, los
190 museos fueron cerrados individual-
mente por razones privadas, como
tantos otros en todo Brasil y en otros
paises, y hablaron un poco de sus ex-
periencias extramuros, geolocalizados,
pero fuera de las sedes administrativas;
y de como sus sectores educativos tra-
bajaron exhaustivamente para mostrar
que los museos no son sélo un espacio
fisico para visitar, sino que deben es-
tar presentes en la sociedad, y llegar a
publicos que por diversas razones no

pueden acceder a ellos presencialmen-
te.En marzo de 2020, nos enfrentamos
a nivel mundial a un cierre colectivo
de puertas de museos por motivos de
salud publica. Con el cierre de museos
debido a la pandemia de Covid-19, se
hizo atin mas necesario considerar el
papel de la educacién en la construc-
cién de la presencia online del museo
(MARTINS et al., 2021).

La labor de los museos en Internet si-
gue estando muy relacionada con los
medios de comunicacién. Por lo que
hemos visto, el acceso de los educado-
res a las redes sociales digitales de las
instituciones en las que trabajan estd
mediado por periodistas y responsa-
bles de prensa. Asi, incluso cuando
los educadores de museos conciben
acciones educativas para las redes so-
ciales digitales de sus instituciones,
estas acciones tienden a estructurarse a
partir de un modelo de comunicacién
unidireccional, lo que posiblemente se
deba a que no hay espacio para que los



educadores actien como mediadores
en estos espacios de forma asincrona.
A pesar del aumento del ntiimero de
estudios sobre el tema de los museos
y sus sectores educativos que trabajan
en Internet, todavia existe resistencia al
tema por parte de los propios trabaja-
dores e investigadores de museos, que
a menudo se limitan a tratar la brecha
digital presente en el contexto brasilefio
o insisten en los riesgos que corre la ex-
periencia museistica geograficamente
localizada frente a las acciones en linea
(Marti; Costa, 2020).

Las visitas educativas a través de plata-
formas online se hicieron mas frecuen-
tes durante la crisis sanitaria. En una
breve busqueda en Internet, es posible
localizar algunas iniciativas en este sen-
tido que han sido implementadas por
museos con diferentes tipos de colec-
ciones, tanto publicos como privados, y
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ubicados en diferentes partes de Brasil,
como Museu das Minas e do Metal, Belo
Horizonte (Museo de las Minas y el Me-
tal) (Figura 2), Museu do Amanha, Rio
de Janeiro (Museo del Mafiana); Museu
de Arte Moderna de Sdo Paulo - MAM
(Museo de Arte Moderno de Sao Paulo)
y Museu Lasar Segall, S3o Paulo (Museo
Lasar Segall), por ejemplo. Estas expe-
riencias nos permiten darnos cuenta de
la diversidad de formatos, estrategias
y plataformas utilizadas. Existe la po-
sibilidad de visitas educativas basadas
en exposiciones geolocalizadas, otras
basadas en exposiciones en linea crea-
das a partir de la “virtualizacién” de ex-
posiciones geolocalizadas, y visitas que
exploran exposiciones y actividades que
solo existen en linea (Figura 3).

En este contexto, existen visitas en las
que los educadores estin en el museo
geolocalizado y circulan por las exposi-

]
Figura 2: En 2023, MM

tas Virtuales Mediadas
y conocer las Acciones
Educativas Online del
museo en su web, en el
area de Educacion.

Gerdau tendra la posibi-
lidad de programar Visi-

(UFR]J), como parte del
proyecto de mediacién

Figura 3: Captura de pantal-
la de la actividad online “As
Abelhas e Noés: o cultivo de
uma relacao sustenta vel”
en la plataforma Genially,
desarrollada por la Seccién
de Asistencia a la Ensefianza
(SAE) del Museo Nacional

museoldgica online y la
promocion de actividades
educativas en la red digital.
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ciones en el espacio fisico de la insti-
tucién, asi como visitas en las que los
educadores no tienen que estar nece-
sariamente en el museo. En el primer
caso, solo los visitantes estan fuera del
museo, en sus casas y/o escuelas. En
el segundo caso, tanto los visitantes
como los educadores pueden no estar
en el espacio geolocalizado del museo.
También existen practicas que ponen
a disposiciéon contenidos de imagen o
video en las redes sociales, a los que
el publico puede acceder en cualquier
momento y, en la medida de lo posible,
dejar sus comentarios y formular pre-
guntas de forma asincrona.

Entendemos que gracias a la versati-
lidad y diversidad del uso de interfa-
ces y plataformas tecnoldgicas en la
educacién museistica en el panorama
actual de los museos y sus espacios
virtuales, ha sido posible llevar a cabo
la “transformacién digital” de los mu-
seos durante la Pandemia. Estas razo-
nes pueden atribuirse al aumento de
las inversiones y actividades en redes
digitales a través de los medios de co-
municacién, las TIC y otras platafor-
mas utilizadas por las instituciones
museisticas de todo el mundo, gracias
a los movimientos de digitalizacion de
los espacios museisticos iniciados en el
siglo XX. En Brasil, el acceso a los mu-
seos, ya sea a través de internet o de for-
ma presencial, sigue siendo dificil para
la mayoria de la poblacién, ya sea por
cuestiones de accesibilidad, de localiza-
cién o incluso de comunicacién. Entre
los que siempre usan internet, el 38%
también visita museos, mientras que
este porcentaje se reduce al 11% entre
los que nunca usan internet, por lo que
los que mas usan internet son también
los que mas visitan museos en perso-

na. (LEIVA; MEIRELLES; 2019 apud
MARTI;COSTA, 2020).

Analizando un reciente estudio sobre
el rendimiento y el futuro de las expe-
riencias museisticas en linea realiza-
do por el Centro Regional de Estudios
para el Desarrollo de la Sociedad de la
Informacién (Cetic.br) en 2020, se ob-
servé un cambio significativo en el uso
de Internet por parte de los museos,
principalmente en el uso de las redes
sociales, donde se constaté que el 56%
de las instituciones museisticas utili-
zan plataformas de comunicacién para
mantener sus actividades de relacién
con el publico. Las visitas educativas a
exposiciones a través de la mediacién
humana se encuentran entre las acti-
vidades de educacién museistica mas
promovidas. Se considera que en pre-
sencia de un educador, la comunica-
cién se produce de forma mas eficien-
te, ya que puede escuchar al publico y
modificar su discurso, dialogando con
los valores, expectativas y conocimien-
tos de los visitantes y haciendo de la
visita un momento educativamente sig-
nificativo (MARTINSet al, 2013).

Es destacable la preocupacién por in-
cluir al mayor ntmero de publicos
posible, y entre las medidas de accesi-
bilidad méis comunes se encuentran
las imagenes con descripcién y para
sordos, con contenidos sefializados o
interpretados en Libras y el subtitulado
de contenidos audiovisuales, variando
de una instituciéon a otra. Las platafor-
mas de teleconferencia/videoconferen-
cia son imprescindibles para que las vi-
sitas puedan llevarse a cabo, pero éstas
pueden variar en funcién del museo e
incluso de los deseos del grupo. Ade-
mas de las plataformas mencionadas,



NEM TUDO QUE RELUZ E DURD

MAS PODE SER JOIA

Figura 4: Puesto en linea sobre Educacién Museistica Online del 18 de agosto de 2023
en el perfil de la Coordinaciéon de Ensefianza de las Ciencias (COEDU) del MAST.

destaca el uso de las redes sociales digi-
tales -Instagram, Facebook y YouTube-
para las visitas y los mensajes educati-
vos (Figura 4).

Entrelas directrices del PNEM (IBRAM,
2018), el Eje II - Profesionales, forma-
cién e investigacién, en su primer ar-
ticulo dice que las instituciones deben
“promover la educacién museoldgica
profesional, fomentando la inversion
en la formacion especifica y continua
de los profesionales que trabajan en el
campo”. Vemos que atin queda mucho
por hacer y que la participaciéon del pt-
blico, como hecho reciente, seguira ge-
nerando diversos debates y reflexiones
sobre la medida presente en el espacio
museoldgico online, ya sea en posts en
redes sociales en formatos de imagen o
video, talleres, mediaciones a través de

mensajes en comentarios o visitas onli-
ne. Para el campo de la Educacién en
Museos en Brasil, la formacién es fun-
damental para que sus profesionales
puedan intercambiar informacién y en-
frentar los desafios futuros en un cam-
po en constante evolucién para conso-
lidarse y que sus actividades “puedan
ser implementadas y tengan visibilidad
entre los ptblicos de sus instituciones”
(MARTI; COSTA, 2021). Cabe desta-
car la importancia de continuar con las
publicaciones teéricas y la promocién
de cursos sobre Educaciéon Museistica,
EMO y mediacién virtual, por ejemplo,
que pueden servir para abrir un abani-
co discursivo sobre el papel que juegan
los museos en una sociedad hiperco-
nectada que tiene diferentes deseos a
la hora de acceder a una red social de
espacios museisticos.

2 Jaforam oferecidos cursos sobre a Educa¢io Museal na Cibercultura, o primeiro desses ofe-

recidos como curso de extensdo na propria UNIRIO como divulgado em: <https://sabermu-
seu.museus.gov.br/curso-de-extensaoeducacao-museal-na-cibercultura-unirio/>
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Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Consejo Nacional de De-
sarrollo Cientifico y Tecnologico - CNPq) en el proyecto “Accesibilidad e Inclu-
sién en los Museos del Instituto Butantan”.

Denise Cristina Carminatti Peixoto Licenciada (1989) en Historia por
la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias Humanas de la Universidade de Sao
Paulo- USP (Universidad de Sdo Paulo), especializada (2000) en Educacién
Ambiental por la Universidade Estadual Paulista Jiilio de Mesquita Filho - Unesp
(Universidad Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho - Unesp) y en Meto-
dologia de la Ensefianza (2001) por la misma institucién. Tiene un Master
(2005) en Arqueologia con énfasis en Educacion por el Museu de Arqueologia
e Etnologia da Universidade de Sdo Paulo - MAE-USP (Museo de Arqueologia y
Etnologia de la Universidad de Sdo Paulo). Participé en la creacién del Servicio
Educativo MAE-USP (1987-1996) y en la creacién e implementacién del Ser-
vicio de Actividades Educativas del Museu Paulista - USP (Museo Paulista) en
2001, que superviso hasta 2016. Fue la educadora responsable del proyecto de
accesibilidad en el plan de exposiciones del Museo Ipiranga 2022.

Mircia Fernandes Lourengo Licenciada en Ciencias Biolégicas por la
Universidade de Mogi das Cruzes (Universidad de Mogi das Cruzes) (1984), con
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maestria en Ciencias Biologicas (Zoologia) por la Universidade de Sdo Paulo
(Universidad de S3o Paulo) (1995) y doctorado en Educacién por la Facultad de
Educacion de la USP (2017). Jefe Técnico de la Seccién de Actividades Educa-
tivas del Museu de Zoologia (Museo de Zoologia) de la USP. Profesora jubilada
de Ciencias Naturales en la Red Municipal de Educaciéon de Sdo Paulo. Sus
principales areas de especializacion son: educacién en espacios educativos for-
males y no formales, educacién cientifica, alfabetizacion cientifica, educacién
en museos, produccion de materiales educativos, desarrollo de programas edu-
cativos, formacion de pasantes, capacitacion de profesores, ensenanza de las
ciencias, EJA.

Carla Gibertoni Carneiro Licenciada en Historia por la Faculdade de Fi-
losofia, Letras e Ciéncias Humanas - USP (Facultad de Filosofia, Letras y Cien-
cias Humanas) (1994). Doctora en Arqueologia por el Museu de Arqueologia
e Etnologia - MAE/USP (Museo de Arqueologia y Etnologia) (2009), con in-
vestigaciones relacionadas al desarrollo de acciones educativas vinculadas a la
investigacion arqueologica en la regién amazoénica. Desde 1998 trabaja como
educadora en el MAE/USP donde coordina actividades educativas utilizando
diversas estrategias para diferentes puiblicos. Actualmente es jefa de la Divi-
sién Curatorial, responsable de la gestion de las actividades de salvaguardia y
comunicacién de la institucion. Estd especialmente interesada en las areas de
gestion de colecciones, educacién museistica, educacion patrimonial y arqueo-
logia puiblica.

Andrea Alexandra do Amaral Silva e Biella Licenciada en Bellas
Artes (1994) y en Educacién Artistica por la UNICAMP (1995), es especialista
en Monitoreo de las Artes (MAC USP, 1999) y en Ensenanza, Arte y Cultura
(ECA USP, 2000), asi como doctora y master en Educacion por la Facultad de
Educacién de la USP (2019 y 2012, respectivamente). Es educadora en el Museu



de Arte Contempordnea da Universidade de SGo Paulo - MAC USP (Museo de
Arte Contemporaneo de la Universidad de S3o Paulo), donde es responsable de
los programas educativos: Interar-te: Familias no Museu (desde 2006), jViva
Arte! Bienestar Social y Salud en el Museo (desde 2007), Arte da trabalho - Ex-
periencias con el Arte para empleados y prestadores de servicios del MAC USP
(desde 2023), entre otros. Imparte cursos de divulgacién cultural con el Deca-
nato de Cultura y Extensiéon Universitaria de la USP para diferentes perfiles de
publico. Es Subdirectora Técnica, como coordinadora del Sector de Educacién,
desde octubre de 2023.

Viviane Panelli Sarraf tiene un posdoctorado en Museologia por el PPG-
Mus-USP, un doctorado en Comunicaciéon y Semiética por la PUC-SP, una
maestria en Ciencias de la Informacién por la ECA-USP, un especialista en
Museologia por el CEMMAE-USP y una licenciatura en Bellas Artes. de la
FAAP. Es coordinadora del GEPAM — Grupo de Estudio e Investigacion so-
bre Accesibilidad en Museos, Fundadora y Consultora de la Empresa Social
Museus Acessiveis, Profesora Colaboradora del Programa de Postgrado del
PPGMus-USP, del Curso de Especializacién en Museologia, Cultura y Educa-
cién de la PUC- SP , del Curso de Especializaciéon en Audiodescripcién de la
PUC-Minas.

Camila Seebregts Licenciada en Ciencias Sociales por la Faculdade de Fa-
cultad de Filosofia, Letras y Ciencias Humanas de la Universidade de Sdo Paulo
- USP (Universidad de S3o Paulo) y graduada en la misma area por la Facultad
de Educacion de la USP. Fue becario del Arquivo do Instituto de Estudos Brasilei-
ros - IEB (Archivo del Instituto de Estudios Brasilefios) de la USP en el Proyecto
Literatura Cordel. Particip6 del Proyecto Joven Investigador FAPESP “El Legado
de Waldisa Russio Camargo Guarnieri” en el que desarroll6 la investigacion “La
democratizacion del acceso al patrimonio como instrumento de transformacién
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social: el Museo de la Industria y su papel en la disputa por la conciencia de cla-
se”. “, vinculando sus areas de formacién, Sociologia y Antropologia, a su interés
de especializacion y formacion académico-profesional, la Museologia.

Sophia de Oliveira Novaes Artista Visual y Disefiadora. Licenciada en
Artes Visuales por Belas Artes de Sdo Paulo (2015-2018), con Licenciatura com-
pleta en Artes (2022), y actualmente es estudiante de posgrado en Arquitectu-
ra y Urbanismo en la FAU USP (2020-2025). Estudié Licencia 3 del Dipléme
d’études en Architecture (DEEA) en la Ecole Nationale Supérieure D’Architec-
ture De Paris-Belleville. Investiga y trabaja en el area del disefio, procesos de
creacién, cultura y territorio. Actualmente trabaja en Memoria Votorantim.

Tais Costa Monteiro Freitas Graduada en Artes Visuales por la Escola
de Comunicagdo e Artes da Universidade de Sdo Paulo - ECA/USP (Escuela de
Comunicaciones y Artes de la Universidad de S3o Paulo) con doble titulacién,
Licenciatura y Licenciatura. Estudié6 Conservacién y Restauracién de Pintura
en el Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo - MAS-SP (Museo de Arte Sacro de Sao
Paulo), y Licencia 3 del Diplome National d’Art (DNA) en la Escuela Superior
de Bellas Artes de Bordeaux (EBABX). Recibi6 una beca de Iniciacién Cienti-
fica del Proyecto FAPESP Joven Investigador “El legado de Waldisa Russio” en
el Fondo Waldisa Russio del IEB USP. Trabaj6 en conservacion y restauracién
de obras de la Coleccién de Arte de la Ciudad del Centro Cultural de Sao Paulo
(CCSP) y actualmente es becario PUB del programa de difusién PPGMus-USP,
bajo la direccién de la profesora Maria Cristina Bruno.

Denise C. Studart Doctora (PhD, 2000) y Maestra (MA, 1995) en Museum
Studies de la University College London/UCL, Inglaterra, y Museologa egre-
sada de la Universidad Federal del Estado de Rio de Janeiro/UNIRIO (1993).
Trabaja en el Museu da Vida Fiocruz desde 2002. Actualmente forma parte



del equipo del Centro de Estudios y Evaluaciéon Publica en Museos/Nepam. Es
profesora del Curso de Especializacién en Divulgaciéon y Popularizacion de la
Ciencia, vinculado a Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz. Ademas, es miembro del
equipe de investigadores del Observatorio de Museos y Centros de Ciencia y
Tecnologia/OMCC&T.

Carla Gruzman Doctora en Educacién por la Universidade de Sdo Paulo
(Universidad de Sao Paulo) (2012), maestra en Tecnologia Educativa en Cien-
cias de la Salud por la Universidade Federal do Rio de Janeiro (Universidad
Federal de Rio de Janeiro) (2003) y licenciada en Psicologia por la Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro - PUC Rio (Pontificia Universidad Ca-
tolica de Rio de Janeiro) (1984). Es actualmente coordinadora de la Seccién de
Formacion en el Servicio de Educacién del Museu da Vida Fiocruz. Ademas,
es profesora del Master en Divulgacion de la Ciencia, Tecnologia y Salud y del
Curso de Especializacién en Divulgacién y Popularizacién de la Ciencia, vin-
culado a Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz. Es lider del Grupo de Investigacién
en Educacion, Museos de Ciencias y sus Publicos (Fiocruz).

Antoénio Luciano Morais Melo Filho Tiene un doctorado en Historia por
la Universidade Autonoma de Lisboa (Universidad Auténoma de Lisboa). Tiene
una Maestria en Historia del Pensamiento y la Cultura de la Universidade de
Coimbra (Universidad de Coimbra) y una Licenciatura en Historia de la Uni-
versidade Estadual do Vale do Acarati ( Universidad Estatal de Vale do Acarati
- Ceard/Brasil). Con experiencia en gestion cultural y produccién de eventos, se
dedica a la investigacion sobre Historia y Cultura de las Instituciones. Coordind
el Centro de Artes Visuales y Tradiciones Populares del SESC-Ceard y trabajo
como productor cultural en UNILAB-Ceara. Entre sus proyectos destacados se
encuentran el “Minimuseo Virtual Gentes do Fundao”, el “Festival de las Cultu-
ras UNILAB”, la “Casa do Becco” y la “Muestra de Cultura SESC Cariri”.
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Gabriela Aidar Licenciada en Historia por la Universidad de S3o Paulo
(USP), especialista en Estudios de Museos de Arte por el Museo de Arte
Contemporaneo, y en Museologia por el Museu de Arqueologia e Etnologia
- MAE/USP (Museo de Arqueologia y Etnologia). Master of Arts in Museum
Studies por la University of Leicester (Universidad de Leicester), en Inglaterra.
Es docente de la asignatura de “Inclusion y accesibilidad en museos y espa-
cios culturales”, de la Maestria en Museologia y Gestion del Patrimonio de
la Universidad Nacional de Colombia, en Bogota. Desde 2002 trabaja en el
Area de Accién Educativa de la Pinacoteca do Estado de S@o Paulo (Pinacoteca
del Estado de S3o Paulo), donde es coordinadora de los Programas Educativos
Inclusivos.

Milene Chiovatto Licenciada en Artes Visuales en la Fcauldade de Comu-
nica¢do da Universidade Mackenzie (Facultad de Comunicacién de la Univer-
sidad Mackenzie); Master en Ciencias de la Comunicacién - Sociologia del Arte
en la Escola de Comunicacdo e Artes da Universidade de Sdo Paulo - ECA/
USP (Escuela de Comunicacién y Artes de la Universidad de S3o Paulo). Actud
como maestra de Historia del Arte, Estética, Teoria del Arte Contemporaneo
en diferentes Universidades. Desarroll6 procesos educativos en la XXIV Bienal
de Sao Paulo, entre otras actuaciones como gestora de educacion cultural. Con-
sultora en proyectos educativos en museos y en arte, es autora de publicaciones
y materiales para diferentes publicos en artes, educacién, museos y patrimo-
nio. Ex-presidenta Internacional del Comité de Educacién y Accién Cultural del
Consejo Internacional de Museos - CECA-ICOM de 2016 a 2019. Desde 2002
coordina el Area de Accién Educativa de la Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo
(Pinacoteca del Estado de Sdo Paulo).

Isabel Sanson Portella Licenciada en Museologia por la UNIRIO (1989-
1992), Especializacién en Historia y Arquitectura de Brasil por la PUC-Rio



(1995-1996) Master y Doctorado en Critica e Historia del Arte por la Escola de
Belas Artes - EBA/UFR] (Escuela de Bellas Artes) (1998-2000) (2006-2010).
Actualmente es coordinadora y comisaria de la Galeria do Lago (Galeria Lago),
de Arte Contemporaneo, del Museu da Repiiblica - IBRAM (Museo de la Rept-
blica). Es critica y comisaria independiente desde 2005, con textos y entrevistas
en diversas publicaciones (catilogos, periddicos y libros), y ha escrito textos
para varias exposiciones, entre ellas: Bradesco ArtRio Urban Interventions
2015 y 2016 y la exposicion Lo que nos une en el Centro Cultural Caixa Federal
de Sao Paulo. En 2022, fue co-curadora del Proyecto Decorporeidade: poéti-
cas artisticas de la discapacidad, seleccionado para el apoyo a las artes por la
DGArtes, Portugal, y en 2023 es la coordinadora de la Rede de Acessibilidade em
Museus - RAM (Red de Accesibilidad en Museos).

Mario Chagas Poeta, musedlogo, Doctor en Ciencias Sociales. Director del
Museu da Repiiblica (Museo de La Republica). Profesor del Departamento de
Estudos e Processos Museoldgicos de la Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro - UNIRIO (Departamento de Estudios y Procesos Museologicos de la
Universidad Federal del Estado de Rio de Janeiro), profesor del Programa de
Pos-Graduacdo em Museologia (PPG-Museu) de la Universidade Federal da Ba-
hia - UFBA (Universidad Federal de Bahia) y profesor invitado de la Universi-
dade Luséfona de Humanidades e Tecnologias - ULHT (Universidad Luséfona de
Humanidades y Tecnologias), en Lisboa (Portugal).

Marcus Macri Licenciado en Historia por la Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UFR] (Universidade Federal do Rio de Janeiro). Master y Doctor en
Historia Comparada por el Programa de Posgrado en Historia Comparada de
la Universidade Federal do Rio de Janeiro (PPGHC/UFR]). Técnico de Asuntos
Culturales e Investigador en el Museu da Repiiblica - IBRAM (Museo de la
Republica).
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Adriana M. Almeida Profesora adjunta de la Faculdade de Ciéncias da
Informagdo da Universidade Federal de Minas Gerais (Facultad de Ciencias
de la Informacién de la Universidad Federal de Minas Gerais). Licenciada
y graduada con orientacién docente en Historia por la Universidade de Sao
Paulo (Universidad de Siao Paulo) (1985), maestra en Ciencias de la Comu-
nicacién por la Universidade de Sdo Paulo (1995) y doctora en Ciencias de
la Informacién y Documentacion por la Universidade de Sdo Paulo (2001).
Tiene un postdoctorado en Museologia, realizado en el Instituto de Geo-
ciencias UNICAMP. Directora administrativa de ICOM-Brasil.

Camilo de Mello Vasconcellos Doctor en Historia Social y Profesor
Asociado en Museologia por la Universidade de Sao Paulo - USP (Universi-
dad de S3o Paulo). Se desempena como docente del Museu de Arqueologia
e Etnologia - MAE/USP (Museo de Arqueologia y Etnologia) en el area de
Museologia, donde también ocupé el cargo de Educador entre 1987-2008.
Acttia como Profesor Invitado de cursos de Postgrado en Museologia de la
Universidad Nacional de Colombia y de la Universidad Simén Bolivar del
Ecuador. Actualmente es subdirector del Museu de Arqueologia e Etnologia
- MAE/USP.

Mona Nascimento Museoéloga, Maestria en Educacion, Especialista en Po-
liticas y Gestion Cultural y estudiante de Doctorado en Cultura y Sociedad
en la Universidade Federal da Bahia - UFBA (Universidad Federal de Bahia).
Profesora Suplente del Departamento de Museologia de la UFBA. Miembro
de la Rede de Museus da Bahia (Red de Educadores de Museos de Bahia) y de
la Rede de Educadores de Museus do Brasil (Red de Educadores de Museos de
Brasil). Investigadora del Observatério da Economia Criativa da Bahia - OBEC
(Observatorio de la Economia Creativa de Bahia) el la investigaciéon Educacién
Museal Brasil.



Maria Helena Versiani Historiadora, doctora en Historia, Politica y Bie-
nes Culturales, con posdoctorado en Historia. Integra el Sector de Investiga-
cién del Museu da Repiiblica - IBRAM (Museo de la Reptiblica) y coordina, en la
instituicién, la documentacién histérica del Nosso Sagrado. Profesora invitada
en el Master Profesional en Ensefianza de la Historia de la Universidade Fe-
deral Fluminense - UFF (Universidad Federal Fluminense). Investigadora del
Observatoério de Estudos sobre o Rio de Janeiro (UFRJ/CNPq) y del Instituto de
Estudos sobre o Rio de Janeiro.

Thiago Botelho Azeredo Filho de Ogum y Pai Pequeno del Templo do Vale
do Sol e da Lua. Farmacéutico, Doctor en Salud Publica, profesor adjunto y
coordenador de grado en la Faculdade de Farmdcia da Universidade Federal do
Rio de Janeiro - UFR] (Facultad de Farmacia de la Universidade Federal do Rio
de Janeiro). Integra el Grupo de Gestdao Compartilhada del acervo Nosso Sa-
gradoal lado del Museu da Repiiblica - IBRAM (Museo de la Republica), como
representante de liderazgo religioso umbandista.

Elaine Fontana Posee un titulo de maestria en Estética e Historia del Arte
de la Universidade de Sao Paulo (Universidad de S3o Paulo) y es especialista en
Educacion y Curaduria en Museos de Arte por la misma universidad. Realiza
acciones como educadora, investigadora, gestora y colaboradora en procesos de
creacion en diversas instituciones artisticas. Trabaj6 durante mas de diez afios
en la Fundacdo Bienal de Sao Paulo y el Museu Lasar Segall - IBRAM (Museo
Lasar Segall). En el tiltimo afio, publicé el libro &quot; El cuerpo politico en la
institucion artistica&quot; basado en su experiencia.

Jalia Mayer de Araujo Estudiante de Postgrado en Divulgacién Cientifica
del Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rio de Janeiro - IFR]
(Instituto Federal de Educacién, Ciencia y Tecnologia de Rio de Janeiro), Mu-
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sedloga egresada de la Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNI-
RIO (Universidad Federal del Estado de Rio de Janeiro), donde fue monitora
del Disciplina Museologia y Educacién con el proyecto “UNIRIO y la formacién
en Educacién Museolégica: aportes a la implementacién de la PNEM (Politica
Nacional de Educacién Museolégica)” y pasante en el Laboratorio de Tafonomia
y Paleoecologia Aplicadas - LABTAPHO, desarrollando trabajos e investigacio-
nes con el grupo GeoTales. Actualmente es educadora museistica en el Museu
do Amanhd (Museo del Mafiana) y miembro de CECA - ICOM Brasil. Tiene
experiencia e investigacién en las areas de Divulgacion Cientifica, Educacion
en Museos, Educacion en Museos en Linea y Accesibilidad Cultural.

Nicolas Januario dos Santos Postgrado MBA en Comunicacién y Marke-
ting por la Universidade de S3o Paulo - ECA/USP (Universidad de S3o Paulo),
Musedlogo formado en la Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro -
UNIRIO (Universidad Federal del Estado de Rio de Janeiro), fe en el Bolsista do
Programa de Inicia¢ao de Divulgacao e Popularizacao da Ciéncia perdente ao
Museu da Vida Fiocruz (Museo de la Vida Fiocruz) durante 2 afios (2018-2020).
Esta amplia experiencia e interés en las areas de Museos, Educaciéon y Comu-
nicacion, incluye la divulgacién y divulgacion cientifica en museos virtuosos y
espacios educativos no formales. Actualmente, integrado al Programa Educati-
vo y Social del Museu do Pontal (Museo Pontal) y miembro del CECA - ICOM,
atua como productor cultural y cofundador del Coletivo Raiz Popular (2019),
o cual tem u objeto de popularizacion de una ciencia a través de actividades
educativas. para las escuelas de educacion publica de Rio de Janeiro.
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Victor Stawiarski en visita educativa al Museo Nacional - UFR], c.1950
(Coleccién particular)

Camilo de Mello Vasconcellos en visita educativa al
MAE-USP, 1989 (Coleccién MAE-USP)

Este libro presenta la historia de la edu-
cacién en museos en Brasil a través de
los ojos profesionales de diferentes ge-
neraciones. Nos complace formar parte
de los esfuerzos del CECA-ICOM por
organizar la historia de este campo en
varios paises. Brasil es el segundo pais
del mundo, y el primero de América
Latina, en formar parte de esta serie.
La eleccién refleja la relevancia de la
educacion museistica brasilefia a nivel
regional e internacional. jHemos re-
corrido un largo camino en las tltimas
décadas y seguimos teniendo un ho-
rizonte de utopias que nos movilizan
para fortalecer nuestro campo!

| _ . . . S ~
‘ ‘ No hay ensenanza sin 1nvest1gac1on yno hay 1nvest1gac1on Sin ensenanza.

Estos quehaceres se encuentran en el cuerpo del otro. Mientras enseflo,
contintio buscando, indagando. Ensefio porque busco, porque investigo,
porque investigo y me investigo. Investigo para averiguar, averiguando
intervengo, interviniendo educo y me educo. , ’

(Paulo Freire, Pedagogia de la Autonomia)




